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UvoD

IzvjeStaj o radu komunalnog preduzeca ,Vodovod i kanalizacija“ d.o.0. za 2019. godinu
saCinjen je od pojedinacnih izvjeStaja radnih jedinica i opservacija rukodilaca sektora i
direktora. Kroz poglavlje o benémarkingu dat je sazetak izvjeStaja drzavne regulatorne
agencije za energetiku, koja prati benémarking indikatore poslovanja u svim komunalnim
preduzec¢ima u Crnoj Gori, kroz poredenja kljuénih parametara poslovanja. Njihov posljednji
izvjeStaj uzima indikatore funkcionisanja i poslovanja sa zakljuéno 2018. godinom. Po tim
analizama hercegnovski ,Vodovod i kanalizacija“ d.0.0. zauzima visoko mjesto na ljestvici
crnogorskih preduzeca. U 2019. godini rezultati su jo$ bolji nego u 2018.

Na kraju ovog dokumenta o aktivhostima ,Vodovod i kanalizacija“ d.o.o0. za 2019. godinu
nalazi se izvjestaj izvrdnog direktora, kao zaklju¢ak na pojedinacne izvjestaje iz radnih jedinica
i rezime tekuce poslovne politike preduzeca.

1. R.J. 3.50. ODJELJENJE BEZBJEDNOSTI | ZASTITE

Poslovi zastite na radu u 2019. godini obavljani su u skladu sa Zakonom o zastiti i zdravlju na
radu (“Sl. list CG” br. 34/14 i 44/18) i aktima Drustva.

Shodno navedenom Zakonu, u cilju zastite zaposlenih na radu, realizovane su i sljedece
aktivnosti:

» U skladu sa Pravilnikom o zastiti na radu Drustva izvrSena je priprema za osposobljavanje
za bezbjedan rad 40 zaposlenih koje ¢e organizovati ovlad¢ena organizacija DOO ,Institut
Sigurnost® Podgorica. Zaposlenima ¢e navedena organizacija izdati Uvjerenja o
osposobljenosti za bezbjedan rad;

» Organizovani su ljekarski pregledi za sve zaposlene u Preduzecu.
» Obezbijedjena su i izdata na upotrebu adekvatna sredstva i oprema licne zastite na radu

za sve zaposlene u Drustvu u skladu sa opisom poslova koje obavljaju i vazeéim propisima iz
ove oblasti.

» VrSena je kontrola primjene mjera zastite na radu na svim poslovima u Drustvu, kao i
informisanje rukovodilaca i zaposlenih o pitanjima iz oblasti zastite na radu.

» Sva zaposlena lica su kolektivno osigurana u AD “Swiss osiguranje” Podgorica.

» Obavljeni su redovni Sestomjesecni sanitarni pregledi za zaposlene koji direktno imaju
kontakt sa vodom za pice (dispeceri i laboranti).

» Tokom decembra, u saradnji sa epidemioloskom sluzbom Doma Zdravlja Herceg Novi,
organizovana je vakcinacija za 12 terenskih radnika kanalizacije i postrojenja za preradu
otpadnih voda, na hepatitis B, u skladu sa zakonskim zahtjevima.

» Obavljeni su redovni Sestomjeselni pregledi protivpozarnih aparata i opreme.

» Obavljena je provjera ispravnosti svih hidranata.

» U kontinuitetu su azurirane Zakonom propisane Evidencije iz oblasti zastite na radu.

» Tokom mjeseca junaijula, u organizaciji Crvenog Krsta Herceg Novi, odrzana je obuka 14
zaposlenih za pruzanje prve pomodci unesreéenima.

» Unaprijedeni su uslovi rada za zaposlene u dezurnim sluzbama na PS Kanli Kula i PS
Opacica.



» U toku aprila mjeseca, izvrSen je struCni pregled sredstava za rad u preduzecu, u
organizaciji ovlaséene organizacije ,Institut Sigurnost”, i dobijen stru¢ni nalaz te obezbjedeni
uslovi za siguran rad zaposlenih.

» IzvrSeno je i ispitivanje uslova radne sredine za svako radno mjesto u preduzeéu i dobijen
struéni nalaz, ¢ime su stvoreni bezbjedni uslovi za rad zaposlenih i ispunjene zakonske
obaveze Preduzeca.

» Zapoceta je izrada novog Akta o procjeni rizika za svako radno mjesto u nasem Preduzecu
(Cl. 17).

» IzvrSena je nabava novog, modernog detektora opasnih gasova Draeger X-am 8000, za
potrebe terenskih radnika u Odjeljenju Kanalizacija, i zapo&eta obuka zaposlenih za pravilnim
i sigurnim rukovanjem detektorom.

» U cilju poboljSanja bezbjednosti i uslova rada zaposlenih, postavljen je video nadzor za
prostor radionice Zelenika.

» Ugovorena je revizija postoje¢a 3 Plana zastite obavezno sticenog objekta i izrada nova 3
Plana zastite obavezno &ticenog objekta od strane ,SAB security”.

» U okviru obavljanja drugih poslova u Drustvu, a koji su indirektno povezani sa zaStitom na
radu organizovana je dezinfekcija, dezinsekcija i deritizacija na objektima na kojima se
ukazala potreba, u skladu sa Zakonom o zastiti stanovnidtva od zaraznih bolesti.

2. SEKTOR ZA TEHNICKO-OPERATIVNE POSLOVE

2.1. R.J. Filter stanica ,,Mojedz“

Polazeci od Cinjenice da je Filter stanica ,Mojdez* funkcionalna jedinica sistema snabdijevanja
vodom Herceg Novog, gdje se generiSe preko 95 % godiSnje koli¢ine vode potroSacima, te da
je izgradena kao centralno postrojenje sistema, a takav joj i jeste znacaj, u 2019. godini je ovaj
objekat postao zasebna funkcionalna jedinica u okviru sistema, kojoj se rukovodi iz samog
objekta. U tom smislu je objekat dobio svog upravnika, koji direktno kontrolide rad laboratorije,
ali i bezbjednost cijelog objekta, koji u svom sastavu ima staru i novu zgradu postrojenja, sa
laboratorijama za ispitivanje fiziCko-ehemijskih i mikrobioloskih parametara.

AT

U radu i odrzavanju na F.S. ,Mojdez” u€estvuju: dispecarska sluzba i sluzba laboratorije, koje
rade 24 sata dnevno i organizovane su u dvije smjene po 12 sati (dnevna i no¢na). DeZurna
dispecarska sluzba prati i upravlja radom kompletnog sistema na FS ,Mojdez®. Takodje, Cesto
tokom smjene komuniciraju sa drugim dezZurnim dispeCerskim sluzbama na terenu zbog

potrebe upravljanja procesom. Tokom perioda 2019. godine na FS ,Mojdez” odradene su
sliedece intervencije :

e 19.03.2019. - ugradena je nova pumpa za hlorisanje

e 01.05.2019. - odradeno spajanje nove linije hlora na sistemu za hlorisanje

e 26.08.2019. — izvrSena zamjena zbirnog voda za hlorne boce sa lijeve
strane sa komplet ventilima na grani i fleksibilnim crijevima

e 09.09.2019.- izvrSeno servisiranje i zamjena dozatora na sistemu za
hlorisanje.

e 28.10.2019. - dezurni dispecar izvrSio zamjenu zbirnog voda za hlorne boce sa
desne strane sa komplet ventilima i fleksibilnim crijevima
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e 13.11.2019. -odraden mali servis kompresora zraka br. 1 i 2 (zamjena ulja i filtera)
od strane ovlaséenog servisera
e 26.11.2019. - skinuta pumpa vode sa generatora i odraden servis na njoj
e 30.11.2019. — izvr8ena zamjena aktuatora na ventilu za odvod preradene vode
od filterskog polja br 1
Pored osovnih poslova vezanih za odrzavanje i upravljanje opremom u periodu 2019. uradeno
je dosta na odrzavanju i uredjenju samih objekata na FS ,Mojdez“ (kreCenje i farbanje
unutrasnjih prostorija novog i starog objekta) i uredenje okolnog prostora (ko$enje trave i

sadnja novih sadnica maslina).

2.2. R.J.4.10. Odjeljenje laboratorije

Tokom 2019. godine Opstina Herceg Novi se snabdijevala vodom za pi¢e permanentno iz
akumulacije Bile¢ko jezero (iz sistema HET-a), a u ljetnjem periodu je bila uklju¢ena voda i
iz lokalnog izvorista Opacica.

Pogonska laboratorija D.O.O. “Vodovod i kanalizacija” - Herceg Novi vrSila je nadzor kvaliteta

vode, i to sirove, koja dolazi u FS “Mojdez” i tretirane vode koja se distribuira potrosacima. U
skladu sa zakonskom regulativom praéeni su fizicko-hemijski i mikrobioloski parametri vode.




Tabela 2.1.1. Broj analiziranih uzoraka vode u 2019. — Pogonska laboratorija D.O.0.VIK
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februar 215 215 7 33 9 4 4 4 15 14
mart 237 237 9 49 12 4 4 3 20 2
april 231 231 8 45 6 4 4 4 20 2
maj 242 242 7 35 1 3 3 3 18 1
jun 231 231 8 36 14 4 4 4 15 7
jul 237 237 10 54 7 3 4 4 30 7
avgust 239 238 9 40 22 4 4 4 19 5
septembar 229 229 9 39 13 3 4 4 25 /
oktobar 239 239 9 43 12 4 3 4 19 /
novembar 232 232 8 42 2 4 4 4 19 2
decembar 239 239 9 44 3 5 4 4 23 1
ukupno 2807 2806 100 497 106 45 45 45 237 44

R.J.4.10 Laboratorija svoje aktivnosti obavlja tokom 24h svih 365 dana u godini. Zadatak
Laboratorije je pracenje procesa proizvodnje, koji se odvija na filterskom postrojenju u
Mojdezu, pravilno doziranje hlora, kao i mjerenje fizicko-hemijskih i mikrobioloSkih parametara
vode, kako na fabrici, tako i na svim tackama distributivhe mreze.

Pored Pogonske Laboratorije VIK, kontrolu ispravnosti, po Pravilniku o parametrima, provjeri
usaglasenosti, metodama, nacinu, obimu analiza i sprovodenju monitoringa zdravstvene
ispravnosti vode za ljudsku upotrebu (,,Sl. list CG” br.64/18) obavlja i institut za javno zdravlje

Crne Gore.




Tabela 2.1.2. Izvestaj o kvalitetu vode za 2019. godinu od strane eksternog
provjerivaca (IJZCG):

Eksterni Broj ispitanih Broj Broj Procenat Procenat
provjerivac uzoraka vode | ispravnih | neispravnih | ispravnih | neispravnih
kvaliteta vode na terenu: uzoraka uzoraka uzoraka uzoraka
Institut za Javno 143 141 2 98,60 1,40
Zdravlje Crne Gore

- % ispravnih uzoraka vode: 98,60

Ispravnost uzoraka . % neispravnih uzoraka vode: 1,40

vode u %

Sliéno kao i u prethodnim godinama, i u 2019. godini R.J. Laboratorija vrdila je ispitivanje
kvaliteta vode direktno iz rezervoara. Takode, prije poCetka turisticke sezone, provjeren je
kvalitet vode na svim tuSevima i javnim ¢esmama na podrucju nase Opstine.

U protekloj godini R.J..Laboratorija izvrSila je uzorkovanje i proveru kvaliteta vode u svim
Skolama i vrti¢Cima u Herceg Novom.

Nastavljena je saradnja sa Komunalnom i Sanitarnom inspekcijom, kao i sa Odjeljenjem za
hemodijalizu iz Doma zdravlja - Herceg Novi.

Takode, i u 2019. godini, sluzba Laboratorije u€estvovala je u dijagnostici kvarova na mrezi.
Zaposleni u Laboratoriji u€estvovali su na medunarodnom naucno-struénom seminaru,
odrzanom na Zlatiboru u organizaciji ,,Srpskog drustva za za$titu voda”. Tri rada iz ove R.J.
publikovana su u nau¢no-stru¢nom ¢asopisu ,,VODA 2019”.

Za razliku od vecine crnogorskih gradova koji su u novembru, u periodu velikih padavina,
dobijali zamuéenu vodu (koju je trebalo prokuvavati), Herceg Novi je konstantno snabdijevan
vodom dobrog kvaliteta i bezbjeednom za pice.

2.3. R.J. 4.20. Odjeljenje elektro-masinskog odrzavanja objekata

U okviru RJ 4.20 Odjeljenje elektro-ma8inskog odrZavanja objekata, funkcioniSu tri
dispecerske sluzbe, koje rade 24 sata dnevno i organizovane su u dvije smjene po 12 sati
(dnevna i no¢na). Dispeceri sa PS “Kula” su mobilna ekipa duz cijele vodovodne mreze, od
Debelog Brijega do Kamenara. Oni prate rad kompletnog sistema, kontroliSu stanje u
rezervoarima, ukljuéuju i isklju€uju pumpe u skladu sa potrebama, vr§e manipulacije na



ventilima. Dispeceri na filterskoj stanici “MojdeZ” i pumpnoj stanici “Opacica” prisutni su
isklju€ivo na svojim objektima, gdje prate njihov rad i upravljaju. Ove tri dispeCerske sluzbe
Cesto komuniciraju u toku smjene zbog potreba upravljanja procesom. Takode, prisutan je i
jedan dispecer na rezervoaru Podi, koji vodi raCuna o dijelu vodovodne mreZe koja se
shabdijeva sa ovog rezervoara (naselje Podi i Topla 3).
Pored dispecerskih sluzbi u ovoj radnoj jedinici je grupa za elektro-masinsko odrzavanje
objekata. Ona se pored FS “Mojdez”, PS “Opacica”, upravne zgrade i radionice u Zelenici
brine o odrzavanju jo§ 7 prepumpnih stanica, 21 hidroforske stanice, 17 veéih rezervoara
kapaciteta od 50 m® do 2000 m®i 12 malih rezervoara, kapaciteta po 10 m?, koji su smjesteni
uz hidroforske stanice. Takode, u 2019. godini je bio angazovan i jedan majstor na
gradevinskom uredenju objekata.
U 2019. godini ukupno je proizvedeno 12.701.420 m® vode, od ¢ega je 12.245.080 m? ili 96,4%
sa filterske stanice Mojdez, a preostalih 3,6%), odnosno 456.340 m? sa izvori§ta Opacica.
Izvoriste Opacica se eksploatisalo samo u ljetnjem periodu od polovine juna do polovine
septembra, pri Cemu se u julu i avgustu koristilo oko 50% kapaciteta, dok se u junu i septembru
pumpalo sa svega 10% kapaciteta.
Sa smanjenjem gubitaka u posljednje dvije godine uo€ava se i trend smanjenja pumpanja iz
izvorista Opacica. Vjerujemo da ée ovaj trend u narednom periodu biti jo$ izrazeniji.
U cilju poboljanja pogonske spremnosti, kao i energetske efikasnosti, u skladu sa planom i
programom rada nabavljeno je 9 novih centrifugalnih pumpi za hidroforske stanice.
IzvrSena je i rekonstrukcija elektromasinske opreme u HS “Deli Radivoje”, gdje je ugradena
nova pumpa, snage 4 kW, sa frekventnim regulatorom.
Takode, izvrSena je nabavka i ugradnja rezervne pumpe, snage 30 kW, za pumpnu stanicu
“‘Bajer 1”.
U 2019. godini je nastavljeno sa razvojem sistema telemetrije—daljnskog nadzora na
rezervoarima (prenos podataka o protocima i nivoima), ugradeno je jo§ osam nadzornih
stanica, tako da se sada u sistemu telemetrije nalazi ukupno devet rezervoara. Razvoj
telemetrije nam omogucava lakSe upravljanje vodovodnim sistemom, a sluZi i kao podrska za
efikasnije smanjenje gubitaka u sistemu.
Tokom 2019. godine grupa za elektro-maSinsko odrzavanje objekata je pored redovnih
pregleda elektro-maSinske opreme na FS Mojdez, PS Opacica, prepumpnim i hidroforskim
stanicama i rezervoarima imala i veliki broj intervencija na pomenutim objektima.
U tabelarnom pregledu, koji sljedi (poslije teksta), dati su podaci (po mjesecima) o broju
intervencija grupe za elektro-masinsko odrzavanje objekata, pa tako imamo na godiSnjem
nivou:
1. Na filterskoj stanici »Mojdez« ukupno je bilo 17 intervencija.
2. Na pumpnoj stanici »Opacica« bilo je 8 intervencija
3. Na prepumpnim stanicama: PS »lgalo«, PS »Kulak, PS »Bajer 1«, PS »Bajer 2«, PS
»Gomilax, PS »Zvinje« —strana i PS »Kamenje-Zelenikax ukupno je bilo 46
intervencija u 2019.
4. Na hidroforskim stanicama (koje sluze za vodosnabdijevanje visocijih zona): HS
»Rati$evina« — Mojdez, HS »Séeposevidi«, HS »Zvinje« 1 i 2, HS »Sudéepan« 1i 2,
HS »Bajer«, HS »Podi«, HS »Toplak, HS »Meljine«, HS »Sasovici«, HS »Kumbor«-
Dilovi¢i, HS »Cokac«-Denoviéi, HS »Deli Radivoje«, HS »Staro gumno«-Baosiéi, HS
»Kovacina«-Bijela, HS »Panorama«-Bijela, HS »Vala«-Bijela, HS »Lalovina«-
Kamenari, HS »Trajekt«—Kamenari i HS »Buri¢ic-Kamenari bilo je ukupno 228
intervencija.
5. Na rezervoarima (velikim i malim) je tokom 2019. ukupno bilo 46 intervencija.
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6. Na ventilima su izvrSene 52 intervencije.

7. Za ostale aktivnosti (kao $to su podmazivanje pumpi, utovar istovar i transport boca
hlora na FS »Mojdez« i PS »Opacica«, transport nafte za dizel agregat na FS
»Mojdez«, oklanjanje manjih kvarova na elektricnim instalacijama i instalacijama
rasvjete u upravnoj zgradi i objektima radionice u Zelenici i drugi poslovi) ukupno su
izvrSene 152 intervencije.

Tabela 2.3.1. lzvjestaj o izvr§enim intervencijama grupe za elektro-masinsko
odrzavanje u toku 2019.
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Januar 0 0 2 21 0 0 7 30
Februar 3 0 0 11 3 1 13 31
Mart 0 0 3 6 5 10 10 34
April 2 1 4 23 1 2 19 52
Maj 4 0 3 14 4 2 12 39
Jun 0 0 0 27 1 8 3 39
Jul 2 1 4 21 4 12 16 60
Avgust 0 2 15 23 1 1 1 43
Septembar 3 0 3 28 4 7 8 53
Oktobar 1 4 5 15 13 4 31 73
Novembar 0 0 2 18 6 4 17 47
Decembar 2 0 5 21 4 1 15 48
UKUPNO: 17 8 46 228 46 52 152 549

Uredenje objekata

Pored osnovnih poslova vezanih za odrzavanje elektro-masinske opreme u 2019. godini je
puno uradeno i na odrZzavanju i uredenju samih objekata (rezervoara i pumpnih stanica) i
okolnog prostora.

1. Rezervoar »Banjski« 2 - Ureden je teren oko rezervoara, ureden je prostor aneksa
pumpne stanice, koja se nalazi u sklopu rezervoara (prostor je okreCen, a cijevi su
ofarbane). Metalna vrata i prozori su ofarbani, kompletna fasada je obnovljena.



Rezervoar »Bajer« 1- Ureden je teren oko rezervoara, ureden je prostor aneksa pumpne
stanice, koja se nalazi u sklopu rezervoara (prostor je okreCen, a cijevi su ofarbane),
metalna vrata i prozori su ofarbani, kompletna fasada je obnovljena

Stara zgrada filterske stanice »Mojdez« unutra$nji
prostor je ureden, ofarbana je stara stolarija, a
prostorije su okre€ene. Dosta je uradeno na uredenju
velike povrsine okolnog terena, a neki radovi su joS u
toku.

Pumpna stanica »Kanli kula«. IzvrSeno je kompletno
uredenje prostora pumpne stanice, koja se nalazi uz
rezervoar (kreCenje prostorije, farbanje cijevi i
armatura unutar stanice. Takode, ofarbana su sva
metalna vrata i prozori, kao i cijevi u zatvaracnici.
Rezervoar »Spanjolac. Ureden je teren oko
rezervoara, obnovljena je fasada, a metalna vrata i
prozori su ofarbani.

Rezervoar »Savina«. Ureden je teren oko rezervoara,
obnovljena je fasada, a metalna vrata i prozori su
ofarbani.

Rezervoar »Gomilax. Ureden je teren oko rezervoara, ureden je prostor zatvaracnice
rezervoara (prostor je okreCen, a cijevi su ofarbane). Obnovljena je fasada, a metalna
vrata i prozori su ofarbani.

2.4. R.J. 4.30. Odjeljenje odrzavanja vodovodne mreze

U 2019. godini ova Radna jedinica je ostvarila sljedeée rezultate:

o Ukupan broj odradenih intervencija na mrezi je 1959, od toga broj aktivnosti ,pukla
cijev* je 1670 . Ukupan broj izdatih Radnih naloga u prosloj godini je 2063.

¢ Broj otklonjeh kvarova na primarnoj mrezi ( @200- @600 mm) je 48.

e Broj otklonjenih kvarova na sekundarnoj mrezi (J 60 —@ 190 mm) je 100.

e Broj otklonjenih kvarova na tercijarnoj mrezi ( @ 15- @ 50 mm) je 1522.

e IzmjeStanje cjevovoda je odradeno na 38 lokacija u ukupnoj duzini od 1774 m.

¢ Rekonstrukcija-zamjena cjevovoda je odradena na 31 lokaciji u ukupnoj duzini od 2
194 m.

¢ Ostale intervencije su se odnosile na: priklju¢ke, zamjenu i ugradnju ventila, ugradnju
¢esmi idr, ukupno tih intervencija je bilo 218.

¢ Radnih naloga bez evidentiranja kvara na vodovodnoj mreZi je bilo 83.

e Radnih naloga koji su prosledeni drugim radnim jedinicama na rjeSavanje je 24.

e Ove intervencije su odradili: 8 majstora-vodoinstalatera i 12 kopaca.

Gradevinska grupa pri R.J. ,,Mreza*" :

Ukupan broj intervencija u 2019. godini je 505. Radili su na poslovima: vracanje terena u
prvobitno stanje poslije otklanjnja kvara, izrada $ahtova i postavljanje bravarskih poklopaca
125, uredaj terena, utovar i odvoz Suta, kao i betonaza poslije otklanjna kvara ili rekonstrukcije
mreze.
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UtroSeno je ukupno: betona 174,65 m?, daske 472 m?, armaturne mreze 681 m?, betonskih
blokova 757 kom, ugradeno bravasrkih poklopaca 125.

200

150

M 1.Kvarovi na vodoovodnoj
mreZzi - cjevovodi prec¢nika

100

50 -

preko DN 50 mm(2")-
(80,90,100,110,150,160,2
00,250,350)mm

M 2.Kvarovi na vodoovodnoj
mreZzi -priklju¢ni cjevovodi
od unutrasnjeg precnika
DN 19 mm (3/4") do
prec¢nika DN 50 mm (2")

Jan Feb Mar Apr Mal Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec

Dijagram kvarova/ popravki na vodovodnoj mrezi u 2019. godini.

2.5. R.J. 4.40. Odjeljenje odrzavanja kanalizacione mreze

Realizovane aktivnosti iz segmenta odrzavanja

Ciséenje glavnog kolektora, svih primarnih kanalizacionih kolektora pumpom visokog
pritiska i fekalnom cistiernom, kao i svih taloznika, prekidnih i prelivnih
revizionih okana na sistemu gradske kanalizacije.

Redovno Cid¢enje reSetki, komora i pracenje rada pumpnih agregata na
prioritetnoj dionici "Forte mare"- Meljine, kao i periodicno na novoizgradenom
kanalizacionom kolektoru duz rivijere.

Odrzavanje primarne dionice novog kolektora "Forte mare"- Meljine

Remont i odrzavanje kanalizacionih potopnih pumpi proizvodaca Flyght,snage

6KW i 22 KW.

Deratizacija i dezinfekcija pumpnih stanica i revizionih okana gradske kanalizacione
mreze .

Pregled i ¢iS¢enje svih podmorskih ispusta, koje je uradio ronilac koga angazuje VIK.
Asistencija komunalnoj policiji, vezano za razne komunalne probleme.

11



Redovno CiS¢enje i odrzavanje septickih jama, izvrSenih uplata od trecih lica ili po
nalogu komunalne policije.

Hitne intervencije u smislu zamjene armature, dijela mreze, i odgusenju kanalizacione
mreze.

Zbog Cestih havarija na glavnim i prikljuénim kolektorima izvrSene su rekonstrukcije
kanalizacione mreze na nekoliko lokacija:

Igalo kod PS "Pavlovica most" u trupu rekonstruisane magistrale, izvrSena je
rekonstrukcija potisnog fekalnog kolektora (cijevovoda) u duzini cca 90m, umjesto
postojeceg PVC DN 250mm kolketora uraden je novi PEHD DN 250mm cijevovod.
Ul. Stijepa Sarenca , izvrSena je rekonstrukcija kanalizacionog kolektora odnosno
izgradnja novog PVC DN 250mm u duzini cca 70m, izgradnja devet novih RO , kao i
rekonstrukcija tri postoje¢a RO.Takode je izvrSeno geometarsko snimanje trase novog
kolektora.

NjegoSeva 53, rekonstrukcija kanalizacionog kolektroa, posatojeci "turski kanal"
zamjenjen cijevnim PVC DN200mm kolektorom u duzini cca 20m.

Ul “Mic¢a Vavi¢a” , izvrSena je rekonstrukcija postojec¢e kanalizacionog kolektora AC
DN 300mm koja se ogleda u izradi dva nova RO odnosno izdizanju postojecih na nivo
saobracajnice.

Ul. X Hercegovacke br.43 i 45., izvrSena je rekonstrukcija kanalizacionog kolektora
odnosno izgradnja novog PVC DN 250mm u duzini cca 44m, izgradnja Sest novih RO.
ZavrSetkom ovih radova je rieden dugogodisnji problem plavljenja obliznjih stambenih
objekata. Takode je izvrSeno geometarsko snimanje trase novog kolektora.

Topla lll, izgradnja novog kanalizaciong kolektora PVC DN 200mm u duzini cca140m,
investitor radova je Opstina Herceg Novi, izvoda¢ DOO "ViK" a sve prema glavnhom
projektu koji je uraden od strane DOO"Oliver-ing" i revidovan od strane revidenta DOO
"Sedam-ing".

Na lokaciji "Ljuti potok”, izvrSena je rekonstrukcijka fekalnog kolektora AC DN 300 mm,
sa izgradnjom betonskog sanducastog korita, uz desnu obalu potoka, investitor radova
je Opstina Herceg Novi.

Izgradnja novog taloznika za praznjenje fekalnih cisterni u blizini PPOV-a. Uradeni su
kompletni gradevinski radovi.

Rekonstrukcija dva RO na novom kanalizacionom kolektoru, u Meljinama i Kumboru.
Uradeni su gradevinski radovi na izgradnji AB gornje ploce.
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Realizovane aktivhosti iz segmenta razvoja:

- lzvrSena je nabavka kombinovanog specijalnog vozila tz. "canal-jet" vozila

- lzvrSena je nabavka kamere za snimanje kanalizacije (CCTV).

- lzvrSena je nabavka magnetnih podizaca poklopaca.

- lzrada projekata fekalne kanalizacije za stepeniSte Sima Matavulja, u Zelenici-
kutsko polje i na Toploj Ill.Ove tri lokacije ¢ekaju realizaciju.

U ovom periodu izdato je 1997 radnih naloga, od ¢ega je ukupan broj intervencija na mreZi
iznosio 1135, broj intervencija na P.S. je 1124 dok je broj ispraznjenih septickih jama 1490,
od ovog broja 549 nije fakturisano jer se odnosi na rad fekalne cisterne za potrebe "ViK" .

U odnosu na pros$lu godinu broj intervencija na mrezi je priblizno isti, broj intervencija na
P.S. je veéi zbog pustanja u rad novih P.S.za 100%, dok se broj ispraznjenih fakturisanih
septickih jama povecao za 20% $to je dato u Tabeli 4.1.

Tabela 2.5.1./1zvjestaj o intervencijama za period I-X11 2019.

. .. | Ispraznjene | lzdato radnih

Mjesec Intervencvllje Intervencije septitke naloga po
na mrezi na ps . . :

jame mjesecima
Januar 61 66 47 121
Februar 75 60 50 120
Mart 111 67 65 150
April 90 73 69 144
Maj 75 70 67 129
Jun 101 104 115 176
Jul 141 152 222 246
Avgust 123 174 259 248
Septembar 113 127 171 210
Oktobar 82 72 112 149
Novembar 78 86 192 154
Decembar 85 73 121 150
UKUPNO 1135 1124 1490 1997

Kolektor kanalizacije isto€ni krak, na rivijeri.

VIK je bio znaajno angaZovan na odrzavanju i opsluzivanju Kolektora, iako nije ugovorna
strana. Pored toga, dionica na Rivijeri ima status gradili§ta, tako da je za njeno odrzavanje
formalno zaduzen Izvodag. Sertifikat o preuzimanju (TOC) ove dionice izdat je u avgustu 2019.
i od tada pocinje teci tzv.DNP, odnosno period za otklanjanje nedostataka, po listi koja je
sastavni dio TOC.

Tokom proSle godine, na predlog VIK-a, odlukom predsjednika Opstine formirana je 4-Clana
komisija sastavljena od iskljucivo lokalnih inZenjera, gradevinske, masinske i elektro struke,
sa zadatkom da nepristrasno utvrdi sve nedostatke na kolektoru. Znacajno je napomenuti da
najveci broj primjedbi, koje je dala ova komisija, nije usao u pomenutu listu nedostataka za
dio kolektora na Rivijeri.
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Takode, ova komisija je uzela u€esSc¢a i u postupku tehni¢kog prijema primarne dionice, gdje
je takode registrovala brojne nedostatke, koje je Komisija za tehnicki prijem (Institut za
tehni¢ka ispitivanja iz Podgorice) samo formalno uzela u razmatranje. Ceka se konadan
izvjeStaj Komisije za tehnicki prijem. Preliminarno, oCekuje se pozitivan nalaz, uprkos brojnim
nedostacima. Poslovi na tehni¢kom prijemu kolektora na Rivijeri nisu ni zapoceti. Nosilac ovih
poslova (ugovorna strana) u ime Investitora je Drudtvo za izgradnju kanalizacione
infrastrukture.
Tokom 2019. VIK je prakti€éno sam odrzavao nove dionice kolektora u pogledu CiSéenja usisnih
reSetki na PS, reagovanja u vanrednim situacijama, ispomoci lzvodacu prilikom izvodenja
elektromasinskih radova, saniranje oSte¢enih Sahtova | sl.
Sadasnje stanje kolektora na rivijeri okarakterisano je sa dva klju¢na problema:

- Upliv morske vode,

- Problemi u napajanju PS izazvanih prodorom vode u spojnim kutijama napojnih

kablova,kao posledice loSih projektnih | izvedenih rjeSenja.

2.6. R.J. 4.50. Odjeljenje bazdarnice

U radnoj jedinici “Bazdarnica” svakodnevno SE radi na sljedeéim poslovima:

e zamjena vodomijera,

e otklanjanje kvarova unutar vodomijernih okana,

e izdizanje vodomijera iz nepristupacnih okana u cilju lakSeg ocitavanja.
Poletkom mijeseca radi se na isklju¢enjima potros&a koji su neredovni u plac¢anju racuna za
utroSenu vodu.

U bazdarnici radimo na servisu vodomjera,koji su dopremljeni sa terena, a koje nakon servisa
kontroliSe Zavod za metrologiju Crne Gore. U 2019. godini sa mreze je pristiglo 2839
vodomera. Svi vodomeri su fotografisani njihov broj i zate€eno stanje u trenutku skidanja sa
mreze. Podaci se pohranjuju u bazi podataka VIK-a. Od toga broja servisirano i bazdareno je
2249 komada.
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Tabela 2.6.1. Pregledna tabela intervencijar.j 4.50 — bazdarnica

Q — (o) =
< §5) © -,.C——E E

8 |5€s |5 |8 |E

= S S E > e o o= 9 o

mesec - g €S - cf |ow :5%’ - g

c X O N > @ c o c 0o N <

5 S5 |s® CE |oc | o5 3 N

S e 5 %8 S S = 2 = =

N ES |28 |8 | &8s |E |5
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1 Januar 173 329 0 0 14 107 0 49
2 Februar 201 366 18 117 93 91 0 60
3 Mart 220 418 10 198 135 133 2 72
4 April 256 432 8 97 108 119 0 59
5 Maj 213 391 5 75 86 109 0 63
6 Jun 237 2379 3 112 102 176 0 72
7 Jul 360 650 15 93 92 217 0

79
8 Avgust 258 455 5 91 80 158 0 64
9 | Septembar | 289 442 11 85 69 150 0 71
10 Oktobar 291 460 4 103 63 167 0 71
11 | Novembar | 215 306 23 102 68 98 1 65
12 | Decembar 189 217 42 117 76 123 0 57
UKUPNO | 2902 6845 144 1190 986 1648 3 782
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Tabela 2.6.2. Realizacija .. ,,bazdarnica“ po radnim nalozima

Koljensi¢ Boris Simo Vela$ /Stevo Strugar
Br. Br. Br. Simo Stevo | Buricic¢
Opranih i | radnih servisiranih i Velas: Strugar | Slavko
otvorenih | sati —(h) bazdarenih : (Ugovo-rac
. vodomer vodomera/ Br. radnih | Br. — radio na
No. Mjesec a pristigli kom sati—(h) | radnih | otvaranju |
sa sati bazdare-nju
mreze/ —(h) vodom.)
kom Br. radnih
sati —(h)
1 | Januar 169 God.odm 169 120 144 /
2 Februa 237 160 100 152 136 /
r
3 Mart 250 168 250 168 168 168
4 | April 224 112 190 152 136 160
5 Maj 188 144 100 72 144 128
6 | Jun 246 160 200 152 120 /
7 [ Jul 374 176 280 176 168 /
8 | Avgust 234 168 220 176 168 /
9 | Septe 328 160 200 136 160 /
mbar
10 | Oktoba 181 64 190 176 152 /
r
11 | Nove- 208 160 150 168 128 /
mbar
12 | Dece- 200 160 200 152 160 /
mbar
UKUPNO: 2839 1632 2249 1800 1784 450
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2.7. R.J.4.60. Odjeljenje mehanizacije

Odjeljenje mehanic¢ara i bravara 2019.q.

Tabela 2.7.1. Pregled aktivnosti po radnim nalozima i intervencijama

Ize Mesec Mehani€ari | Bravari Ukupno
Br. Br. | Br. Br. |Br. Br. |Br.
Rn-a | interv. Rn-a | interv. | Rn- | interv.
a
1 | Januar 12 30 19 27 31 57
2 Februar 15 42 20 50 35 92
3 | Mart 19 43 22 51 41 94
4 | April 11 35 20 34 31 69
5 | Maj 14 27 20 44 34 71
6 |Jun 14 35 21 45 35 80
7 | Jul 19 42 22 31 41 73
8 | Avgust 19 50 22 35 41 85
9 | Septembar 12 37 21 39 33 76
10 | Oktobar 17 26 2 38 19 64
11 | Novembar 16 29 17 21 33 50
12 | Decembar 10 19 22 27 32 51
178 415 249 442 | 40 | X 862
UKUPNO: 6

Od 1.januara 2019.god. do 31.decembra 2019. u Odjeljenju Mehanizacije: mehanicari |
bravari — ostvareno je: 857 intervencija. Zatvoreno: 427 Rn-a.

Na ovim intervencijama su radila dva automehani€ara i dva bravara.

Bravari su napravili:
- Bravarskih poklopaca — 182kom (84 kom-pokl. od debelog lima | 98 kom- pokl. od

tankog lima)
- Flandi — 35 kom
- Blindi - 9kom

- Napravljena je ograda, razni nosaci vodovodnih i kanalizacionih cijevi, popravljene
su razne ograde | brave na vratima.

Rad bagera 2019.god.

U 2019. God. Efektivni rad bagera iznosi 156-radnih sati. Zatvoreno je 26- Rn-a
Bagerom je upravljano u 34 intervencije.
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Rad voz€a 2019.god. Oni su u 2019 god. ostvarili:x1404 — ture. Broj zatvorenih Rn-a
je —536.

Na prevozu materijala i alata su radila svakodnevno dva vozaca. Oni su u 2019 god.
Ostvarili:X1404 — ture. Br, zatvorenih Rn-a je — 536.

2.8. R.J.4.70. Odjeljenje analize, planai razvoja

Sluzba za prikljucke na vik mrezi.

U protekloj godini Sluzba za prikljucke je obradila ukupno 923 zahtjeva i to za prikljuenje na
vodovodnu i kanalizacionu infrastrukturu obradila je 619 Zahtjeva za izdavanje projektantskih
vodovodnih i kanalizacionih uslova i izdala 124 Saglasnosti na projektnu dokumentaciju.
Pojedinaéni podaci ove sluzbe za ostale aktivnosti su sljedeci za 2019. godinu:

— Sluzbi se obratilo 59 potroSaca sa Zahtjevom za odvajanje vodomjera, od kojih je 58
kategorije domacinstvo, dok broj potroSaca kategorije privreda iznosi 1.

— Obradena su 83 Zahtjeva za prikljuéenje na gradsku vodovodnu mrezu, za koje su
ujedno izdati tehnicki uslovi priklju€enja na istu.

— Obradena su 34 Zahtjeva za priklju¢enje na gradsku kanalizacionu mrezu, sa izdatim
tehni¢kim uslovima priklju€enja.

— Zahtjeve za primanje izvrdenih radova prikljuéenja na vodovodnu i kanalizacionu
mrezu podnijela su 4 potro$aca iz kategorije ,privreda“.

Obradeni Zahtjevi u proteklom periodu prikazani su u tabeli 1.

Tabela 2.8.1. Izvjestaj o broju Zahtjeva za period od januara do decembra 2019.

VRSTA ZAHTJEVA BROJ ZAHTJEVA

Zahtjev za projektantsko vodovodne i kanalizacione uslove 619
Zahtjev za vodovodnu saglasnost 124
Zahtjev za odvajanje vodomjera 59
Zahtjev za priklju€enje na vodovodnu mrezu 83
Zahtjev za prikljuCenje na kanalizacionu mrezu 34
Zahtjev za prenamjenu vodomjera /

Zahtjev za primanje izvrSenih radova priklju€enja na 4
vodovodnu i kanalizacionu mrezu

UKUPNO 923

— U okviru rada ove Sluzbe u periodu od 01.01.2019. do 31.12.2019. godine, izdata
su 194 Radna naloga.

— Ukupan broj novoregistrovanih potroSaca, odnosno registrovanih vodomjera, za
protekli period je 557; od kojih je 244 priklju€eno i na gradsku kanalizacionu mrezu.
Od ukupnog broja novoregistrovanih vodomjera 519 je registrovano za potrosnju
kategorije domacinstvo, a 38 za kategoriju privreda.
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Ukupan broj novih prikljuéaka na vodovodnu i
novoregistrovanih vodomjera, dat je u tabeli 2.

kanalizacionu mrezu,

kao i broj

Tabela 2.2.8. IzvjesStaj o broju novih priklju¢aka za period od januara do decembra

2019.
/ KATEGORIJA BROJ PRIKLJUCAKA -
POTROSACA VODOMJERA
Radni nalozi 194
Registrovani potro3adi Domacinstvo 519
Privreda 38
Registrovani potrosaci koji Domacdinstvo 233
imaju mogucnost :
priklju¢enja na kanalizaciju Privreda 11

IzvieStaj o prihodovanim sredstvima od strane Sluzbe za prikljucke na vodovodnoj i
kanalizacionoj mreZi za period od januara do decembra 2019. godine, dat je u Tabeli 3.

Tabela 3.
KRETANJE UKUPNOG PRIHODA PO
anuar )
Februar 4466,35 Iznos (€} MJESECIMA
Mart 9198,20 0000
April 8839,50 ”;;;;
Maj 11146,90 | | . 000
Jun 6209,00 | | 20000
Jul 27084,46 30000
Avgust 16248,45 20000
Septembar | 10623,50 10000
Oktobar | 10406,20 T e e @ o e o e & e s .
Novembar | 72166,04 I & & & &
Decembar | 18351,38 Yoo R R R
UKUPNO
195962,10

2.9. RJ. 4.70 - Odjeljenje mjerenja i detekcije gubitaka

U 2019. godini nastavljene su aktivnosti u oblasti detekcije kvarova i stanja na vodovodnoj
mrezi i mjerenja, kojima je obuhvaceno: vizuelno pregledanje linija, cjevovoda, priprema
mjesta za postavku manometara za mjerenje peritisaka u vodovonoj mrezi, kao i ugradnja
manometara, detekcija cjevovoda i kvarova opremom ,AquaScope 550 geofonom, na
glavnim i prikljuénim cjevovodima, kao i na kuc¢nim prikljuccima, ugradnja ventila i vodomjera,
u cilju izolovanja zona, postavka ,ZoneScan 820" logera radi pronalazenja nevidljivih kvarova,
kontrola proizvodnje i potroSnje na pumpnim sistemima, ucrtavanje linija i pozicija vodomjera
potroSaca u GIS-u, mjerenje protoka ultrazvuénim mobilnim mjeraéem protoka ,TDS-100H*
,step testing odredenih zona, redovno ocitavanje manometara ugradenih na glavnim
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cjevovodima, odcitavanje mjerata protoka unutar rezervoara, koji joS nisu obuhvaceni
telemetrijom.

Pored pomenutih, u toku godine sprovedene su i nove aktivnosti, kao $to su:

e mjerenje i odredivanje visinskih zona i pritisaka ha pumpnim sistemima, kao i pritisaka

najvisocijih potrosSaca
e ispitivanje nepropusnosti svih rezervoara u periodu od pono¢i do pet sati ujutru
e proradun zapremine rezervoara
e ocCitavanje struje na pumpnim sistemima

Jedna inovacija koja je sprovedena u 2019. godini, na dvije lokacije na glavhom cjevovodu, je
unutrasnja inspekcija cjevovoda robotom, $to je za rezultat dalo pronalazenje velikih kvarova

(cca 13l/s).

U toku godine sluzba je imala 1995 intervencija, $to je predstavljeno u datoj tabeli

Izvjestaj o intervencijama za period I-XIl 2019. dat po mjesecima

© © S ' | @ =
Ss5s| S5 3153 2oles |2 |2 -
>
838|583 58|58z | §2|55,|5g|5e_|&g
cC>Sc| E>5cs €0| € 0¢c-= g|l 2SS 28| Z2gs| o8
co>|o60-¢ 6 >|6>=-¢ SE|Sos | 85| 885 | £6x
T |35 53|52 Sc|CSS|oa|8ES| 28T
Q= Qo O O o © 1) o =2 3| €AaN
MJESEC O-5c | O-F5X g O L - X ®© 5|1 98<2|9g| 925 o S
D Q0D s g DEfDES S 9=l o500l oxw|oES| =5
CSEN ([ cESYY mscoc|lwcdl| SE|ESN| S| ccd| oS58
=g © =0 = g = ¢ =c = g O o > @© O > O > Cc o ttSfD o
O s c O e @ [T OO ®© Q S O O (o) O © O
s || eSx 28| a5 0 E| Os
0 0 5 0| ©= = o .2 14 o
(@) (@) gl Oa S
januar 0 0 9 6 1 3 0 3 31
februar 0 0 18 3 1 17 17 17 36
mart 0 0 17 3 4 26 12 26 52
april 0 0 13 4 0 23 12 23 64
maj 0 0 17 2 3 21 12 21 84
jun 1 0 36 3 12 17 0 17 49
jul 0 0 35 2 12 4 3 21 101
avgust 0 0 40 0 12 4 23 21 125
septembar 0 0 24 9 12 44 45 21 32
oktobar 0 0 74 0 5 55 5 30 90
novembar 1 0 19 0 22 71 12 29 113
decembar 2 0 23 0 12 18 4 24 60
UKUPNO 4 0 325 32 96 303 145 253 837
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3.
3.1.

SEKTOR ZA EKONOMSKE, PRAVNE | OPSTE POSLOVE

Izvjestaj o radu odjeljenja pravnih i opstih poslova za 2019 godinu

Tokom kalendarske 2019 godine, Odjeljenje pravnih i opstih poslova, je vrsio poslove u skladu
sa Pravilnikom o unutrasnjoj organizaciji i sistematizaciji radnih mjesta i Kolektivnim ugovorom
D.0O.0. ,Vodovod i kanalizacija“ Herceg Novi.

Rad iz svog djelokruga ovo odjeljenje izdvaja u vide cjelina, koja e biti blize pojasnjena u
daljoj razradi, na osnovu uradenog u kalendarskoj 2019 godini.

1)

3)

4)

Sacinjavanje predloga za izvrSenje na osnovu vjerodostojne isprave

Tokom 2019. godine sacinjeno je 58 (pedesetosam) predloga za izvrSenje na osnovu
vjerodostojne isprave koja su upucena nadleznom javnom izvrditelju na dalje
postupanje.

Ukupan utuzeni iznos je 47.196,20 €.

Od utuzenog iznosa naplaceno je prinudnim putem iznos od 25.325,73 €. (procenat
uspjesSnosti realizacije prinudnog izvrSenja za godinu 2019 iznosi 53,66 %)

Procenat neuspjeSne realizacije prinudnih izvr8enja za 2019 godinu na osnovu
dugovanja za vodu iznosi 46,34 %.

Troskovi izvrSenja, koji su fakturisani od strane javnih izvrsitelja, su ukupno 1.460,00
€ (hiljaducetiristotineSezdeset).

Rad sa strankama

Odjelienje pravnih i opstih poslova je svakog dana bez vremenskih ograni¢enja bilo
dostupno strankama u svojoj kancelariji.

Prosje¢no se dnevno osim telefonskim putem, od 5-10 osoba obracalo ovoj sluzbi sa
zahtjevom za rjeSenje nekog problema, sto licno Sto preko predstavnika.

Zavisno od prirode zahtjeva korisniku komunalne usluge se odgovaralo pismeno,
usmeno ili se upuéivalo na nadleznu sluzbu.

Na osnovu opomena korisnicima, sa korisnicima koji su se javili po opomeni, sacinjeno
je 134 (stotinutridesetCetiri) sporazuma o naplati duga u ratama.

Plan integriteta

Menadzer integriteta je u skladu sa sa Zakonom o sprije€avanju korupcije (,Sluzbeni

list CG*, broj 53/14) u zakonskom roku Agenciji za sprijeCavanje korupcije, predao

izvjeStaj o sprovodenju plana integriteta u elektronskoj formi shodno &I.77 zakona.

Menadzer integriteta je takode sacinio novi Plan integriteta D.O.O. ,Vodovod i

kanalizacija“ Herceg Novi i u zakonskom roku je dostavljen nadleznom organu,

Agenciji za sprijeCavanje korupcije u elektronskoj formi.

Pojedinaéni pravni akti

Odjeljenje opstih i pravnih poslova je tokom 2018 godine sacinilo sljedec¢e pojedinacne

pravne akte:

e Ugovori o radu; Aneksi ugovora o radu; RjeSenja o prestanku radnog odnosa;
Ugovori o djelu; Ugovori o poslovno tehnickoj saradnji; Ugovori o prikljuéenju na
vodovodnu i kanalizacionu mrezu; Ugovori o komunalnoj usluzi; RjeSenja;
Uvjerenja; Potvrde; Zahtjevi; Dopisi; Misljenja; Odgovori; Protokoli; Opomene,
Izmjene i dopune pravnih akata Drustva itd.

e U okviru svoje nadleznosti Odjeljenje opstih i pravnih poslova je tokom 2019 godine
pripremilo realizaciju isplate razlike po osnovu pogreSno obraCunate zarade za
zaposlene i bivSe zaposlene drustva. Takode je pripremilo realizaciju isplate razlike
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po osnovu pogreSno obraCunate zarade uvecane za rad na dan drzavnog i
vjerskog praznika, za zaposlene koji su bili ostecéeni.

5) Administrativno tehni€ke radnje za pripremanje sjednica Odbora direktora

- Odijeljenje opstih i pravnih poslova je u pripremi sjednica Odbora direktora vrsilo
administrativne pripreme tehnicke prirode i to priprema sjednica, kopiranje potrebnih
materijala, saCinjavanje zapisnika sa sjednica, dostavljanje trazene dokumentacije,
dostavljanje misljenja, sacinjavanje dopisa prema tre¢im stranama po nalogu Odbora,
sacinjavanje Odluka Odbora direktora, rjeSenja, zaklju¢aka, saglasnosti itd.

6) Zastupanje pred sudovima

- Tokom 2019 godine Odjeljenje opstih i pravnih poslova aktivho je ucestvovalo na
38(tridesetosam) rocista i svjedoCenja pred Osnovnim sudom u Herceg Novom,
Osnovnim sudom u NikSi¢u, 2(dvije) rasprave pred ViS§im sudom u Podgorici kao i na
4(&etiri) lica mjesta.

7) Ostalo

- Rad sa nadleznim Sekretarijatom za komunalne djelatnosti i ekologiju Opstine Herceg
Novi.

- Saradnja sa Ministarstvom pravde Crne Gore i pracenje rada osudenih lica koji
izvrSavaju kaznu rada u javnom interesu i sacinjavanje izvjestaja.

- Saradnja sa raznim sluzbama kao npr. Poreska uprava, Fond Pio podruéna jedinica
Herceg Novi, Zavod za zapoSljavanje itd.

- Rad sa inspekcijskim sluzbama.

- UcCestvovanje u raznim komisijama.

- Sacinjavanje i dostavljanje zapisnika sa sastanaka.

- Dostava dokumentacije.

- Sastavljanje i dostavljanje godiSnjih izvjestaja i planova.

- Monitoring nad prijavljenom korupcijom.

- Prisusutvo seminarima i sastancima.

- U sklopu redovnih i vanrednih aktivnosti Odjeljenje opstih i pravnih poslova vrsilo je
savjetodavne i sli€ne aktivnosti kao usmenu i pismenu pomo¢ ostalim sluzbama
(saginjavanje obrazaca, potvrda i drugih potrebnih dokumenata).

3.2. Kadrovska sluzba

Zaposleni na osnovu Ugovora o radu:

e Na dan 01.01.2019.godine, broj zaposlenih na neodredeno vrijeme u Vik-u iznosio je
145 zaposlennih, a na odredeno vrijeme 1 zaposleni, $to ukupno €ini 146 zaposlenih.
Na dan 31.12.2019.godine, broj zaposlenih na neodredeno vrijeme je 144 zaposlena.
Nema zaposlenih na odredeno vrijeme, jer je Ugovor o radu za jednog zaposlenog koji
je mijenjao kolegu zbog privremene sprije€enosti za rad, usled smrti istog, Aneksom
ugovora produzen na neodredeno vrijeme.

e Do smanjenja ukupnog broja zaposlenih u 2019. godini, doslo je usljed smrti dvoje
zaposlenih.

e U 2019.godini nije bilo zaposlenih koji su ispunuli uslove za starosnu penziju po sili
zakona, takode nije bilo ni zahtjeva za invalidskom penzijom i za sporazumnim
prekidom radnog odnosa.
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e Tokom 2019. godine nije raspisan ni jedan konkurs za slobodno radno mjesto u Vik-u
je u potpunosti ispostovan je Plan optimizacije zaposlenih u javhom sektoru doneSen

od strane Vlade Crne Gore.

o Na osnovu lzvjestaja za obracun naknade zarada za vrijeme privremene sprijeéenosti

za rad, 8 radnika je bilo na bolovanju, duzem od 2 mjeseca u 2019. godini.

3.3. Finansijski izvjestaj o poslovanju u 2019. godini

Informacija se bazira isklju€ivo na izvorno finansijskim i kao takva pokazuje pouzdane,
tacne i objektivne podatke o prihodima i rashodima preduzec¢a u 2019. godini.

2019 2018 INDEKS
Il.Ukupni troskovi 4,804,422 | 4,458,645 107.76
I.Ukupan prihod 5,255,492 | 4,758,622 110.44
Dobit/Gubitak 451,070 299,977 150.37
I. STRUKTURA PRIHODA
1.Poslovni prihodi 2019 2018
Fakturisano 3,901,833 | 3,382,458 115.35
a)PRIVREDA 1,472,631 | 1,235,921 119.15
voda 1,290,642 | 1,106,574 116.63
pogonska spremnost mreze 34,492 0.00
kanalizacija 147,497 129,347 114.03
b)DOMACINSTVA 2,429,202 | 2,146,537 113.17
voda 1,757,210 | 1,955,610 0.00
pogonska spremnost mreze 482,318 0.00
kanalizacija 189,674 190,927 99.34
2.Prihod od kamate 49,187 40,615 121.11
a) privreda 20,333 16,613 122.39
b) domacinstva 28,854 24,002 120.21
3.Prihodi od usluga 269,247 292,415 92.08
- od fekalne cistjerne 78,607 53,294 147.50
- od zahtjeva vod.saglasnost 4,890 6,180 79.13
- od priklju€enja na mrezu 120,564 103,619 116.35
- od privremenih prikljuCaka 21,423 39,052 54.86
- od priklj.na kanaliz.mrezZu 33,150 69,191 47.91
- razdvajanje vodomjera 7,011 9,930 70.60
- od odvodijenja otpadnih voda 3,602 11,149 32.31
4.0stali poslovni prihodi 941,741 974,313 96.66
- donacija NorvesSke Vlade i
Opstine 68,423
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- prihodi od refundacija 30,918

- prihodi od koriS. komunalne

infrast. 910,823 905,890 100.54
5.0stali prihodi 93,483 68,820

- prihodi od sopstvenih ucinaka 12,128 0.00
- vanredni prihodi 46,050 24,971 184.41
- od uskladj. vr.kr.plasmana-

gradjani 22,473 18,507 121.43
- od uskladj.vr.kr.plasmana-

privreda 11,864 7,571 156.70
- ostali prihodi 12,901 0.00
- viskovi mat.rezer.delova i sit.inv. 195 5,643 0.00
UKUPAN PRIHOD (1+2+3+4+5) 5,255,492 4,758,622 110.44

Strukturom prihoda obuhvaéene su skoro sve pozicije prihoda

Prihodi 2019 % 2018 | %
voda
3.047.852 3,062,184 62.39
kanalizacija 337.171 320,274 7.01
pogonska spr.mreze 516.810
usluge
269.247 292,415 3.51
ostali prihodi 1.035.224 1,043,133 27.09
UKUPNO 5.206.304 4,718,006 100

I.STRUKTURA TROSKOVA

2019 2018

1.Utro$.sirovine i potro$.materijal 847,340 590,525 143.49
2.TroSkovi zaposlenih 2,252,473 | 1,983,070 113.59
3.Amortizacija 981,494 | 1,092,701 89.82
4.0Ostali poslovni rashodi 446,253 683,963 65.25
5.Finansijski rashodi 3,996 8,720 45.83
6.0stali rashodi 272,866 99,666 273.78
Ukupno: 4,804,422 | 4,458,645 107.76
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1.Utrosene sirovine i potrosni materijal

2019 2018
- tekuce i investiciono odrzavanje 217,543 182,744 119.04
- elektriCna energija 165,675 160,957 102.93
- gorivo i mazivo 81,302 91,777 88.59
- kancelarijski materijal 8,170 7,034 116.15
- vozni park 24,021 17,686 135.82
- hlor 16,082 9,033 178.04
- materijal u laboratoriji 1,003 2,702 37.12
- gradjevinski materijal 15,646
- regionalni vodovod 0 106,585 0.00
- troskovi alata i inventara 10,825 5,676 190.72
- higijena 5,497 4,003 137.32
- troSkovi nabavke vode 300,000
- ostali rezijski materijal 1,576 2,328 67.70
UKUPNO 847,340 592,543 143.00
2.Troskovi zaposlenih
2019 2018 INDEKS

- tr.bruto zarada 1,536,949 0.00
- tr. bruto zarada 1,649,670 | 1,536,949 107.33
- tr.doprinosa na zarade-
poslodavac 208,320 210,118 99.14
- tr.angazov.radnika - bruto 257,503 149,042 172.77
- tr.naknada po ugovoru - bruto 65,274
- upravni i nadzorni odbor- bruto 13,777 13,131
- otpremnine,jubilarne nagrade.. 6,600 27,700 23.83
- tr.smjestaja i prevoza na sl.putu 10,117 6,712 150.73
- ostali licni rashodi i naknada
zaposl 26,204 20,559 127.46
- pomoc u slucaju smrti clana
porod. 10,508 13,459 78.07
- tr.stipendija 4,500 5,400 83.33
UKUPNO 2,252,473 | 1,983,070 113.59
3.Amortizacija

Amortizacija 981,494 964,282
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rezervisanja za otprem. i

jubil.nagrad. 128,419
4.0stali poslovni rashodi

- tr.usluga odrz.osnovnih sr.i
objekata 127,027 60,164 211.13
- troskovi usluga prevoza 1,255 793 158.26
- PTT usluge-telefoni 31,358 23,478 133.56
- PTT usluge za dostavu racuna 64,454 62,797 102.64
- troskovi registracije vozila 6,650 5,868 113.33
- troskovi strucnih casopisa 1,419 2,890 49.10
- analiza vode 20,174 21,651 93.18
- odrzavanje program.paketa 12,084 11,048 109.38
- Spediterske i carinske usluge 1,152 961 119.88
- geodetske usluge 12,690 1,668 760.79
- reklama i propaganda 5,030 7,149 70.36
- osiguranja radnika i imovine 3,497 3,205 109.11
- revizija i procjena 3,650 3,734 97.75
- troSkovi vjeStaCenja 4,729 1,176 402.13
- platni promet 16,185 14,260 113.50
- bankarske usluge 11,342 11,111 102.08
- tr.neproizvodnih usluga 49,200 0.00
- Clanarina 2,789 2,005 139.10
- reprezentacija 12,850 13,092 98.15
- zastita na radu 32,679 7,350 0.00
- tr.savjetovanja i konsalting 11,435 12,697 90.06
- ispu$.i zahv.voda i zastita od zag. 41,401 38,972 106.23
- drugi nepomenuti troskovi i takse 3,896 6,087 64.01
- tr.zdravstvenih usluga 16,184 21,162 1,695.67
- komunalne usluge 2,323 1,445 160.76
- cjevovodni transport 300,000 0.00
UKUPNO 446,253 683,963 163.76
5.Finansijski rashodi

- rashodi kamata po kreditima 3,419 4,465 76.57

- dr.finansijski rashodi 3,622

- kamate za poreze i doprinose 577 633 91.15
Ukupno 3,996 8,720 45.83
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6.0stali rashodi

- po osnovu rashodovanja 3,662 0.00
- po osnovu rashoda osn.sredstava 1,527 577 264.64
- ostali vanredni rashodi 15,941 0 0.00
- za humanitarne,kulturne i
spor.akt. 19,266 14,095 136.69
- kazne za privr.prestupe i
prekrsaje 1,545 908 0.00
- uskl.potrazivanja-domacinstva 24,882 8,457 294.22
- uskl. potrazivanja-privreda 174,509 4,012 4,349.68
- direkt.otpis potrazivanja 29,439 10,148 290.10
- otpis potrazivanja-usluge 2,930 16,989 405.27
- rashodi iz ranijeg perioda 2,827 1,509 253.18
naknada Stete drugim licima i ost. 1,705 0.00
- rashodi po osnovu uskladjivanja 37,604 100.21
Ukupno 272,866 99,666 273.78

Dakle, u 2019. godinji ostvaren je pozitivan finansijski rezultat. Ostvarena je dobit od
451,070 €.

4.1ZVJESTAJ POSLOVANJA PO REZULTATIMA BENCMARKINGA ZA 2019.
GODINU

U prosloj godini, u skladu sa zakonskom obavezama a u kontinuitetu saradnje sa
Regulatornom agencijom za energentiku i “Vodacom”, ali u prvom redu u cilju sopstvenog
pra¢enja stanja pokazatelja poslovanja “Vodovod i kanalizacija” d.o.o. provodi benémarking
monitoring po najznacajnijim indikatorima..

Regulatornoj agenciji su pocetkom prodle godine dostavljeni podaci o poslovanju za period
2015-2018 god.,a na osnovu tih podataka dobijen je i izvjestaj koji je pripremila ova agencija.
Po tom izvjestaju “Vodovod i kanalizacija” d.o0.0. — Herceg Novi prepoznato je kao jedno od tri
najbolja (zajedno sa VIK Tivat | Podgorica za period 2015-2018), a po njihovim podacima za
2019. Godinu, koji jos nisu dobili zvani¢nu formu, hercegnovski VIK, u pogledu pracenja
(mjerenja) dostavljenih podataka, zauzima prvo mjesto u Crnoj Gori.

U 2019. Godini nastavljeno je sa dostavljanjem podataka o: vodosnabdjevanju, prikupljanju
otpadnih voda, preciS¢avanju otpadnih voda, ,o0 drugim djelatnostima i zajednickim podacima.

Tabela se popunjava na mjesecnom nivou, a predaje po kvartalima i sadrzi bazne podatke —
varijable:
1.statistiCke podatke o broju stanovnika u naSoj opstini,o broju stanovnika koji su
priklju€eni na sistem vodosnabdjevanja i broj prikljuCenih na kanalizacioni sistem;
2.podatke o zaposlenima na poslovima vodosnabdijevanija, prikupljanja i odvodenja
komunalnih otpadnih voda, broj zaposlenih na preciS¢avanju otpadnih voda, na
obavljanju drugih djelatnosti i na zajedni¢kim poslovima;
3.podatke o infrastrukturi (sa ukupnom duzinom postojece, novoizgradene,
rekonstruisane, unesene u GIS ) vodovodne i kanalizacione mreze...;
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4.podatke o broju priklju¢aka na vodovodnu i kanalizacionu mrezu;

5.podatke o proizvodniji vode;

6.podatke o preuzetim, predatim i pre€iS8¢enim komunalnim otpadnim vodama;
7.podatke o kvalitetu vode;

8.podatke iz domena upravljanja i odrzavanja vodovodnog i kanalizacionog Sistema
(broj kvarova na primarnoj, sekundarnoj, tercijalnoj mrezi, broj utrodenih sati za

otklanjanje kvara na vodovodnoj i kanalizacionoj mrezi, ...);

9.podatke o potrodnji el. energije za vodosnabdijevanje, prikupljanje i odvodenje
komunalnih otpadnih voda, prec€iS¢avanje otpadnih voda, na obavljanju drugih i

zajednickih djelatnosti;
10.podatke o broju prijava i prigovora na racun;
11.podatke o korisnicima sa vodomjerima (fizicka i pravna lica);

12.podatke o koli¢inama fakturisane vode i koli¢inama prikupljene kanalizacije (fizicka

i pravna lica);
13.podatke o fakturisanju i naplati vode i kanalizacije (fiziCka i pravna lica);
14 finansijski podaci iz bilansa stanja iuspjeha, direktni i indirektni prihodi i rashodi.

Regulator prati 17 klju¢nih indikatora,a to su :
» 1-6 kljucni indikatori za vodosnabdjevanje
1.kontinuitet isporuke vode (%);
2.stepen usaglasenosti kvaliteta vode sa zakonskom regulativom(%);
3.stepen neprihodovane vode(%);
4.broj kvarova po km vodovodne mreze (km);
5.stepen pokrivenosti korisnika posebnim mjernim uredajima (%);
6.stepen pokrivenosti stanovnistva uslugom vodosnabdjevanja putem prikljucka (%);
» 7-10 kljucni indikatori za prikupljanje i odvodenje komunalnih otpadnih voda
7.broj zaCepljenja po km kanalizacione mreze(km);
8.stepen pregledane kanalizacione mreze (km);
9.stepen otpadne vode koja se predaje radi sekundarnog ili tercijalnog precid¢avanja(%);
10.stepen pokrivenosti stanovnistva uslugom putem priklju¢aka(%);
» 11-13 preciS¢avanje komunalnih otpadnih voda
11.stepen usaglasenost kvaliteta efluenata(%);
12.stepen sekundarnog preciS¢avanja(%);
13. stepen pokrivenosti stanovnistva uslugom preciS¢avanja otpadnih voda(%);
» 14-17 kljucni indikatori koji se odnose na sve usluge
14.stopa naplate —ukupno(%o);
15.broj prigovora na 1000 korisnika(#/1000 korisnika);
16.ukupan broj na 1000 korisnika(#/1000 korisnika);
17.pokrivenost operativnih tro§kova operativnim prihodima (bez amortizacije %).

U ovoj tabeli dat je prikaz proizvedene i fakturisane vode za period 2018.-2019. po mjesecima
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Tabela 4.1. Osnovni parametri poslovanja za snabdijevanje vodom u 2019.

proizvodnja vode | faktura vode faktura vode - | faktura vode -
(m3) (m3) domacdinstva privreda
a b (m3) (m3)
januar 2018 1.004.132 153.028 122.886 30.142
januar 2019 1.004.864 155.922 122.173 33.749
februar 2018 860.026 138.122 111.394 26.728
februar 2019 907.321 156.997 120.128 36.869
mart 2018 935.833 139.928 116.356 23.572
mart 2019 986.253 163.015 124.126 38.889
april 2018 904.867 163.270 130.244 33.026
april 2019 944.279 171.848 128.623 43.225
maj 2018 1.000.115 211.226 164.977 46.249
maj 2019 970.125 211.874 150.873 60.996
jun 2018 1.068.941 257.181 200.514 56.667
jun 2019 1.105.666 266.530 192.297 74.233
jul 2018 1.237.689 378.281 292.087 86.194
jul 2019 1.283.856 398.896 291.616 107.280
avgust 2018 1.304.916 469.898 355.507 114.391
avgust 2019 1.357.052 463.701 350.334 113.367
septembar 2018 | 1.105.747 334.899 254.474 80.425
septembar 2019 | 1.142.991 370.663 273.022 97.641
oktobar 2018 1.038.951 221.486 163.332 58.154
oktobar 2019 1.026.657 234.503 167.954 66.549
novembar 2018 | 905.645 180.905 138.092 42.813
novembar 2019 961.294 189.289 137.801 51.488
decembar 2018 1.003.596 162.058 125.317 36.741
decembar 2019 1.011.062 162.261 124.999 37.262
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Tabela 4.2. Naplaéene koli¢ine vode u eurima za 2018. | 2019.

; naplac¢eno
naplaceno vode - . ukupno
» vode —privreda :
domacdinstva (€) € naplaéeno
a b (€)a+b
2018 2.275.551,50 1.260.306,29 3.535.587,78
2019 2.557.490,55 1.482.314,47 | 4.039.805,02

Tabela 4.3. Indikatori performansi za snabdijevanje vodom

Oblast Oznaka srednja
snabdijevanja P Opis indikatora Formula God. godisnja
vodom vrij.
Indikatori Pokrivenost uslugom 100* 2018 96.39
pokrivenosti vl vodosnabdijevanja putem priklju¢aka pOlv /
usluga (%) p01 2019 96.39
Proizvodnja vode 2018 44.96
V3 (m3/potrodacu/mjesecno)ukupna (p24v) /
koliCina proizvedene vode/ukupan broj | ((p55v) 2019 45.93
korisnika sa i bez vodomjera
; ; Proizvodnja vode 2018 71.33
Irrg)(ijzl\ljitdor:'le VA4 (m3/priklju¢ku/mjesecéno)ukupna (p24v) /
P d J koli¢ina proizvedene vode/ukupan broj (p19v) 2019 73.19
voae prikljucaka '
Potrosnja vode 2018 10.23
V5 (m3/potrosacu/mjesecno) ukupna (p64v) / :
koli¢ina fakturisane vode /ukupan broj (p55v) 2019 10.65
korisnika sa i bez vodomjera '
1000*(p59v) / 2018 187.32
Potro$nja vode - (p01v) /(broj i
Iv6 »
domacdinstva (I/s/d) dana u 2019 187.99
mjesecu) '
PotroSnja vode -domadinstva 2018 8.48
Iv7 (m3/potrosacu - (p59v) / (p53v)
domacdinstva) 2019 8.46
Indjkgtori V8 Potro$nja vvovde - privreda (p63v) / (p54v) 2018 34.50
potro$nje vode (m3/potrosacu) 2019 41.26
VO Potro$nja vode (%) 100*(p59v) / 2018 77.40
domacdinstava (p64v) 2019 74.15
* 2018 22.60
Iv10 PotroSnja vode (%) privreda 100 (gf\?v) !
(p64v) 2019 25.85
Oblast Oznaka srednja
snabdijevanja P Opis indikatora formula God. godisnja
vodom vrijednost
Indikatori V13 Stepen neprihodovane vode 100* (((p27v)- 2018 77.22
tehnicke (%) (p64v)) / p27v 2019 76.81
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efikasnosti . 2018 34.67
sistema V14 Neprihodovana voda ((p27v)-(p64v)) /
(m3/p/m) (p55v) 2019 35.28
V15 Neprihodovana voda po km (p27v - p64v) / 2018 83.01
mreze na dan (m%km/dan) (p13v)/31 2019 84.99
Jediniéni potroSnja elektriCne 2018 0.52
Iv16 energije po m3 faktrisane p43v / p64v
vode (kWh/m3) 2019 0.50
1o | Broi kvarova na 1000 1000 * p38v / 2018 71.01
potroSaca p55v 2019 72.20
Broj kvarova po km 2018 517
Iv20 vodovodne mreze p38v / pl3v
(kvarova/km) 2019 5.29
ied ian; 2018 5.52
V21 PI’OSJGC[_]OhtI'aJanJe kvara na p38v / p35v
popravci (h) 2019 4.54
Oblast . S . srednja
snabdijevanja OzInPa ka Pr|ku§tljaar3ﬁi|hovdovdo;’enje formula God. godisnja
vodom P vrijednost
kanalizacione mreze
k04 (duzina oc€is¢ene 100* p25k / pO4k
kanallizacione mreZe/duZina 2019 25.42
ukup.kan.mreze %)
Inkd_lkaton . Stepen rehabilitovanih Sahti 2018 1.50
po Ir ivenostl iko6 | (broj popravljenih 100*p27k/p07k
usiugama 3ahti/duzina kan.mreze %) 2019 1.99
. Zapu$enja na kanalizaciji 2018 4.57
ik08 . p18k/p04k
(br.zapusenja /km kanal.)
2019 3.91

U tabeli 4.3. dati su osnovni indikatori performansi vodovodnog i kanalizacionog sistema.
Stepen pokrivenosti je skoro isti u 2018 i 2019.godini, medutim drugi indikatori se razlikuju.
Porasla je proizvdnja vode i po potrosacu i po priklju¢ku u 2019. Potro3nja vode je bila ve¢a u
2019 nego u 2018. i za domacisntva i za privredu. Procenat neprihodovane vode je manji u
2019. Ali je gledajuci u koli¢inskom smislu, neprihodovana voda je bila vea u 2019 nego u
2018. To se objadnjava ubacivanjem u sistem vece koli¢ine vode tokom 2019. U odnosu na
2018. Ono Sto su pozitivni pokazatelji mreZe jeste broj kvarova na 1000 potroSaca, kao i
potrosnja elektricne energije.U pogledu prikupljanja i odvodenja otpadne vode evidentan je
napredak u 2019 u odnosu na 2018. godinu, kao i broj zapuSenja na mrezi, koji je znacajno
manji u 2019. U odnosu na 2018. godinu.

Podatke o bencmarkingu ViK HN redovno, jednom mjesec¢no, dostavlja Regulatornoj agenciji
za energetiku. U januaru 2020 godine Regulatorna agencija je dostavila zbirni izvjestaj o
indikatorima poslovama vodovodnih preduzeé¢a u Crnoj Gori, sa komparacijom indikatora
poslovanja vrSilaca regulisanih komunalnih djelatnosti za 2018. godinu. lako je u pitanju
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izvjeStaj koji kasni godinu dana u odnosu na realno stanje pokazatelja, donosimo ga u cilju
informisanja i pripremanja za sumarne rezultate u 2019. godini, koje ¢e Regulatorna agencija
objaviti pocetkom 2021. godine.

Regulatorna agencija za energetiku (RAE) vrSi medusobno poredenje poslovanja i pokazatelja
uCinaka vrSilaca regulisanih komunalnih djelatnosti na bazi propisanih indikatora
(benémarking). U skladu sa donesenim pravilima objavila je je prvi izvjeStaj o poredenju
indikatora poslovanja za period 2015 — 2018. godina za 22 vrSioca, koiji, istovremeno obavljaju
djelatnosti javhog vodosnabdijevanja i upravljanja komunalnim otpadnim vodama.

Na osnovu dostavljenih podataka, Agencija je izraCunala indikatore poslovanja, individualne
indekse udinaka, lokalne indekse i nacionalni indeks.

IzvjeStaj Regulatorne agencije za energetiku o poredenju indikatora poslovanja vrSilaca
regulisanih komunalnih djelatnosti za 2018. godinu pokazao je visoko pozicioniranje ViK HN
medu 22 vrSiloca komunalnih djelatnosti u CG.

Stepen pokrivenosti stanovniStva uslugom vodosnabdijevanja putem prikljuCaka na javni
vodovodni sistem za ViK HN iznosi preko 96% (ViK HN je medu sedam vrSilaca koji imaju
stepen pokrivenosti preko 90%).

Stepen neprihodovane vode (racuna se kao odnos razlike koli¢ina proizvedene vode i koli¢ine
fakturisane vode i ukupne koli€ine proizvedene vode). U izvjeStaju je navedeno da samo ViK
HN, VIK Pg i ViK Tivat vrSe mjerenje ukupne koli€ine proizvedene i isporu¢ene vode i time
ostvaruju osnovne pretpostavke u vezi sa pouzdanim, utvrdivanjem stepena neprihodovane
vode.

Stepen pokrivenosti korisnika nase opstine posebnim vodomjerima iznosi 90,58% i medu pet
je vrsilaca koji imaju stepen pokrivenosti preko 90%.

Stepen naplate za ViK Herceg Novi je iznad prosjeka u CG (95,40%) i znosi 95,99%.
Stepen pokrivenosti operativnih rashoda operativnim prihodima pokazuje efikasnost
poslovanja vrSioca da iz ostvarenih prihoda izmire rashode nastale uslied obavljanja
djelatnosti. Na nivou CG taj stepen je 110,68%, a u VIK HN iznosi 116,16%. (Vrijednost ispod
100% ukazuje na nemogucnost izmirenja troSkova poslovanja iz prihoda koji se ostvaruju iz
cijene usluga). Sljedeci grafikoni preneseni su u cjelosti iz izvjeStaja Regulatorne agencije za
2018.godinu.
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Najveci individualni indeks prikupljanja i odvodenja komunalnih otpadnih voda za 2018
ima ViK Herceg Novi (75).
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Individualni indeks vrsilaca, lokalni i nacionalni indeks za sve usluge

Indeks viSioca PEI POY) Lokalni indeks PIEI Py
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Najvedi invidualni indeks vrSioca i lokalni indeks za sve usluge za 2018. godinu ima ViK
HN(81,5).

Klju¢ni indikatori koji se koriste za raCunanje individualnog vrSioca za sve usluge su: stepen
naplate, ukupan broj zaposlenih na 1000 korisnika, stepen pokrivenosti operativnih rashoda
operativnim prihodima (bez amortizacije) i broj prigovora na 1000 korisnika.

34



Ukupni individualni, lokalni i nacionalni indeks
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Najveci ukupni individualni indeks vrSioca, koji se izraCunava zajedno za sve usluge koje
vrSilac pruza korisnicima, takode ima ViK Herceg Novi (70,5)..

5.1ZVJESTAJ SLUZBE ZA JAVNE NABAKE

Kao obveznik Zakona o javnim nabavkama CG, Doo , Vodovod i kanalizacija " Herceg Novi,
je u poslovina iz oblasti javnih nabavki ( JN ) u toku 2019.godine, sproveo postupke nabavki
malih  vrijednosti ( Pravilnik nabavki malih vrijednosti br: 05-2763/17 od 28.09.2017.9) i
otvorene postupke JN.Isti su evidentirani u Planu JN za 2019.godinu br: 05-187/19 od
30.01.2019.g, (saglasnost Odbora direktora br:05-22/19 od 29.01.2019.g) i izmjeni i dopuni
plana br: 05-1571/19 od 20.05.2019.g (saglasnost Odbora direktora br:05-33/19 od
17.05.2019.9).
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Postupci nabavki malih vrijednosti

Tabela 5.1. Izabrani ponudaéi za nabavke

R.br. Predmet JN Vrijedn. Izabrani ponudac
ugovora
sa PDV-
om- €

1. | NabavkalimailL 7 302,35 | Doo" Bas ¢elik , Herceg
profila Novi

2. | Fizi€ko obezbjedenje 14 762,00 | Doo" Sab security MNE ,,
imovine i objekata: HNovi
JaZa i radionica

3. Nabavka centrifugalnih | 10 378,78 | Doo ,, ETG grupa
pumpi ~Podgorica

4. | Nabavka kompjuterske 7 500,32 | Doo , Fish computer® Bijela
opreme

5. | Servisiranje pumpnih 12 309,60 | Doo“Montexelektromont”
agregata Niksi¢

6. | Nabavka 8 245,61 | Doo* Znak “ Podgorica
elektromaterijala

7. | Nabavka 3 214,51 | Doo“ Ljetopis* Podgorica
kancelarijskog
materijala

8. Nabavka 6 717,65 | Doo , Danlab“ Podgorica
laboratorijskog
materijala

9. | Nabavka alata i sithog 7 959,34 | Doo" Okov ,, Podgorica
inventara

10. | Nabavka muljnog 10 127,70 | Doo*“ CmC group“ Herceg

ventila — Zvekovica, Novi
RHrvatska

Postupak JN za nabavku kompjuterske opreme se sprovodio 3 puta, za nabavku
laboratorisjkog materijala 2 puta , za izbor ponudaca za alat i sitan inventar 3 puta. Ukupno
je sprovedeno 18 postupaka JN predmetnim postupkom .

U postupku nabavke centrifugalnih pumpi su ucestvovala sa ponudom 3 ponudaca :

1.Doo , ETG GRUPA , Podgorica
2. Doo” Aqua service” Podgorica
3. Doo” CmC group” Herceg Novi, sa kojim se zaklju€io ugovor.
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U postupku nabavke elektromaterijala su u¢estvovala sa ponudom 2 ponudaca :

1.Doo “Ravel” Podgorica
2.Doo"Znak “ Podgorica, sa kojim se zaklju€io ugovor.

U postupku nabavke kancelarijskog materijala su u€estvovala sa ponudom 2 ponudaca :

1..Doo" Kastex* Podgorica

2.Doo” Ljetopis” Podgorica, sa kojim se zaklju€io ugovor

U postupku nabavke alata i sithog inventara su ucestvovala sa ponudom 2 ponudaca :

1.Doo” Kips ,, Podgorica
, . Podgorica, sa kojim se zakljucio
2. Doo” Okov ugovor

Za ostale JN su uCestvovali samo izabrani ponudaci sa svojom ponudom.

Otvoreni postupak JN

Tabela 5.2. Predmet javne nabake i izabrani ponudac¢

R.br. Predmet JN Vrijedn. Izabrani ponudac¢
ugovora sa
PDV-om- €
1. Vodovodni materijal 123 210,43 Doo* Sigillum*“ Podgorica
2. Kanalizacioni materijal 14 657,94 Doo” Sigillum“ Podgorica
3. Nabavka Saht poklopaca 17 019,50 Doo“ Sigillum* Podgorica
4. Polovna kombinovana cistjerna 88 333,00 Doo“Autohaus” Tivat
5. Nabavka gradevinskog 22 508,00 Doo ,, Katunjanin® HNovi
materijala

6. Hlor, bazdarenje boca i zamjene 18 999,42 Doo“ Tehnotekstil“NikSi¢

ventila
7. Nabavka rezervnih djelova - 7 095,46 Doo* Mima.co“HNovi
mala vozila
8. Nabavka rezervnih djelova - 8 484,48 Doo* Sincommerce*
teretna vozi Podgorica
9. Vodomijeri i armature 40 970,87 ,Insa“AD Zemun,RSrbija
10. Nabavka goriva 92 635,00 »<Jugopetrol“AD podgorica
Ukupno sa PDV-om : 429 914,10€

Za JN vodovodnog, kanalizacionog materijala i Saht poklopaca je doo.“Norma“ Budva
dostavila neblagovremenu ponudu, tako da se sa D.o.0. “Sigillum”- Podgorica, zaklju€io
ugovor za sve 3 JN.

U javnim nabavkama putem racuna ili predra¢una je realizovano: 453 755,72 € sa PDV-om.
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ZAKLJUCAK

Iz gore navedenog proizilazi da je D.o.0.“Vodovod i kanalizacija”- Herceg Novi, u 2019.
godini realizovalo 972 187,68€ sa PDV-om u postupcima javnih nabavki.

6. 1ZVJESTAJ RJ 2.00 O RADU SLUZBE ZA UNUTRASNJU REVIZIJU ZA 2019.

Sluzba za unutrasnju reviziju je organizaciono i funkcionalno nezavisna organizaciona
jedinica.

Sluzba za unutrasnju reviziju, kao posebna organizaciona jedinica, u D.O.0. ,Vodovod i
kanalizacija “ Herceg Novi, uspostavljena je na osnovu ¢lana 18, Zakona o sistemu unutrasnjih
finansijskih kontrola u javhom sektoru (Sl.list CG, br. 73/08, 20/11, 30/12, i 34/14), ¢lana 3,
Uredbe o uspostavljanju unutrasnje revizije u javnom sektoru (Sl.list CG, br.50/12) i za svoj
rad neposredno je odgovorna rukovodiocu subjekta.

Unutradnji revizor duzan je da rukovodiocu subjekta dostavi godisnji izvjeStaj o radu
unutrasnje revizije i izvrSenju godiSnjeg plana revizije, shodno ¢lanu 35, Zakona o upravljanju
i unutrasnjim kontrolama u javnom sektoru (Sl.list CG, br.75/18).

Pravilnikom o unutradnjoj sistematizaciji i organizaciji radnih mjesta sistematizovano je jedno
radno mjesto, za koje je Unutra$niji revizor pohadao stru¢nu obuku i stekao sertifikat za zvanje
ovladéenog unutradnjeg revizora u javhom sektoru.

Unutra$nji revizor i rukovodilac subjekta potpisali su interni akt — Povelju unutrasnje revizije
(broj: 05-2810/17 od 29.09.2017), kojom se ureduje svrha i cilj, nezavisnost u radu, ovlaséenja
i djelokrug rada unutrasnje revizije, zadaci, duznosti i ovlaS¢enja rukovodioca jedinice za
unutrasnju reviziju, osnovni principi obavljanja unutraSnje revizije, izvjeStavanje i
komunikacija, odgovornost rukovodioca subjekta, te saradnja sa nadleznim institucijama.
Unutra$nji revizor je svoje aktivhosti tokom 2019.g. obavljao u skladu sa Godisnjim planom
rada (broj: 05-3803/18).

Tokom 2019 godine obavijene su sledece revizije:
» Revizija sistema javnih nabavki primjenom postupka nabavke male vrijednosti.
» Revizija naplate raduna za utroSenu vodu i usluge koriS¢enja kanalizacije od strane
ovlas¢enog radnika na terenu
» Revizija sistema izrade, upotrebe i Cuvanja pecata i Stambilja, koje koristi Drustvo
» Revizija upotrebe fekalne cistjerne

Nakon obavljenih revizija, za svaku reviziju izraden je Konaéni revizorski izvjeStaj sa
preporukama unutrasnje revizije i usvojenim planom aktivnosti za sprovodenje istih.
Revizorski izvjestaji su dostavljeni Rukovodiocu subjekta kao i rukovodiocima sluzbi u kojima
je vrSena revizija.
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Dato je ukupno 8 preporuka za unapredenje poslovanja subjekta, koje su prihvacene od strane
rukovodioca sluzbi kod kojih su vr§ene revizije. Tokom 2019. godine vr§eno je kontinuirano
praéenje realizacije prihvaéenih preporuka i rukovodiocima, kod kojih je vrSena revizija
pruzana je pomo¢ u razumijevanju svrhe i ciljeva unutradnje revizije, uz obezbljedivanje
pravilnosti u poslovanju.

Azuriran je Strateski plan unutrasnje revizije za period od 2019 - 2021.9. i usvojen je Plan rada
unutrasnje revizije za 2020. godinu.

7.1ZVJESTAJ O PPOV-U U MELJINAMA

Kratak Istorijat i osnovni podaci o projektu PPOV-a. lzgradnja postrojenja za
pre€iS¢avanje otpadnih voda (PPOV) u Meljinama pocela je na ljeto 2012. god. Ugovor je
trebao biti zavrSen u junu 2014. god, a ukupna ugovorena vrijednost je bila cca. 8.9 mil.€.

Od raskida ugovora za izgradnja PPOV u Meljinama u novembru 2017..god. postrojenjem za
precCiS¢avanje otpadnih voda upravlja ViK HN. PPOV ima velike probleme u radu, ali i dalje
preciSCava veci dio pristigle otpadne vode, do nivoa koji propisuju relevantni propisi Crne
Gore. U prethodnom periodu ViK HN je snosio veliki dio troSkova rada PPOV. Dominantni
troSak su plate zaposlenih (bruto cca.110.000 €), uz materijal i opremu za sitne popravke, HTZ
opreme i troSkove obezbjedenja objekta.

U 2020. godinu ViK HN je usao sa ukupno 11 radnika angazovanih na PPOV Meljine, od toga
6 u stalnom radnom odnosu i 5 po ugovoru.

Ukupna koli¢ina vode koju je PPOV u toku 2019. god prihvatio i precistio je 2.309.460 m? ili
prosje¢no 192.000 m® mjesecno. To predstavlja uveéanje od 28% u odnosu na 2018. godinu
(1.8 mil. m®) do ¢ega je doslo najveéim dijelom zbog povezivanja novog kolektora, isto¢ni krak
Sistema kanalisanja otpadnih voda,sa rivijere. Mjesec¢ni rekord u dotoku otpadne vode na
PPOV ostvaren je u decembru (cca.380.000 m?), a dnevni 24.novembra (27.500 m?)

Institucionalni okvir:_ Buduc¢i da je PPOV formalno objekat u izgradnji, njegov status u 2019.
god je bio krajnje sporan. U trenutku raskida ugovora PPOV je bio u fazi funkcionalnih
ispitivanja, ali taj status ne bi trebalo biti moguée odrzavati 2 godine niti to predvidaju relevantni
propisi..

PPOV Meljine je nekompletan, nefunkcionalan i nebezbjedan objekat, koji nije mogucée
iskljuciti iz kanalizacionog sistema Herceg Novog i koje, radeli bez adekvatnog
odrzavanja, propada sve viSe. Za regularan prijem u upotrebu, PPOV i dalje ne ispunjava ni
elementarne tehnicke niti formalno-dokumentacione preduslove.

Pod okriliem KfW su od pocetka godine pripremani tenderski dokumenti za uvodenje novog
izvodaca kroz KfW tenderske procedure. Tenderski dokument je radila kompanija Dahlem,
viSegodiSnji struéni nadzor na PPOV. NaZzalost, Citava 2019. godina je izgubljena a
dokumentacija nije pripremljena na nivou koji je omogucavao uspjeSno ugovaranje posla.

Krajem godine je pokrenuta inicijativa za vraéanje vodece kompanije bivSeg izvodaca,
kompanije MASS u projekat. Oko toga je postignuta saglasnost svih subjekata i zapoceti
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pregovori koji bi mogli rezultirati novim ugovorom sa kompanijom MASS, sa krajnjim ciljem da
se objekat PPOV Meljine privede namjeni u skladu sa originalnim ugovorom iz 2012. godine.

Finansijski okvir:._| dalje ne postoji precizna procjena ukupne cijene kostanja zavrSetka
projekta iako Investitor insistira na tome preko 2 godine. Klju¢ni problem jeste Sto je ugovor
raskinut jo§ 2017. god kojom prilikom Dahlem nije postovao proceduru i izradio presjek stanja,
koji nije dostavljen do danasnjeg dana.

Problem je, takode, Sto je, djelovanjem veé pomenutog Dahlema u funkciji stru¢nog nadzora,
bivsi izvodaC u trenutku raskida ugovora preplacen ozbiljan iznos. Nezahvalno je nagadati
(presjek stanja!) ali je u pitanju viSe stotina hiljada €.

Okvirna, nepotvrdena suma za zavrsetak objekta u ugovorenim okvirima prevazilazi 1.5 mil.€
i data je u fazi pripreme tenderskih dokumenata. Investitor je 2018. godine.uspio da naplati
izvodaCeve bankovne garancije u ukupnom iznosu cca. 1.76 mil.€, a postoji i mogucnost
dodatnog KfW kreditiranja.

Troskove rada PPOV snose formalni investitor “Drustvo za izgradnju ViK infrastrukture” u
smislu pla¢anja troSkova elektricne energije i sitnih popravki i nabavki da bi PPOV moglo
koliko toliko da regularno radi i ViK HN koji snosi sve troSkove zaposlenih, uz ranije pomenute
sitnije troSkove. Ukupni troskovi rada PPOV Meljine u 2019. god se kre¢u na nivou cca.
180.000 €. U to se ne ubrajaju institucionalni troskovi, poput pla¢anja Dahlemu, Vodacomu,
pravna pomoc i sl §to, za projekte koje kontrolide i kreditira KfW u HN, prevazilazi 400.000€.

Podrska: Nakon raskida ugovora, bilo je jasno da PPOV u tom stanju ne moze regularno
funkcionisati i da predstavlja ozbiljan ekoloski rizik.. 1z tog razloga je na preporuku KfW banke
ponovo angazovan konsultant EWEC koji je trebao pomodéi odrzivom upravljanju PPOV u
ljietnjoj sezoni. NaZzalost, ni iskusni njemacki konsultant nije uspio da sprije€i propadanje
tehnoloSkog procesa i ekoloSki incident, koji je PPOV izazvao u avgustu, uz posljedice koje
Su svima poznate.

Uslijed neuspjeha misije konsultanta, njima nije produzen ugovor po zavrSetku sezone a
operater PPOV je nastavio samostalno upravljanje PPOV uz podizanje procesa. Za sada smo
uspjeli da izbjegnemo bilo kakav incident, a PPOV je zadnji kvartal 2019. uspjesSno
prec€iS¢avao svu dolaznu vodu i istovremeno podizao bioloSku osnovu preciséavanja koju je u
avgustovskom incident u velikoj mjeri izgubilo.

Problemi funkcionisanja: Kako je PPOV nezavrSen tehnicki sistem, a ViK HN nema sredstva
za bilo kakvu ozbiljniju intervenciju, teziSte rada u 2019. god je bilo odrZavanju funkcionalnosti
sistema.

Klju€ni problemi su bili:

- Sistem za ispustanje iz SBR tankova

- Havarija sistema za aeraciju

- Neispravne pumpe glavne PS-e

- Nepouzdana SCADA i odsustvo komunikacije sa pumpnim stanicama sistema
- Nepostojanje linije mulja

IzvjeStajem konsultanta, koji je uzet za osnovu pripreme tendera ustanovljeno je 420
problemati¢nih tataka na PPOV na dan raskida ugovora. ViK HN je neke kvarove otklonio
sopstvenim sredstvima u toku 2019. godine, nesto je rijeSeno kroz GB ugovore ali su se
nazalost pojavili i neki novi problem..
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U drugoj polovini 2019.god, uslijed priklju¢enja novoizgradenog kraka kolektora na rivijeri
pojavila su se 2 nova procesna problema za funkcionisanje PPOV Meljine.

- Stalni dotok zaslanjene vode, vjerovatno uslijed prodora morske vode u sistem
- lzuzetno visok dotok u kiSnom period.

Oba problema su visoko rizi€éni sa aspekta o€uvanja biloSkog procesa u SBR tankovima, a
drugi ugrozava PPOV i u hidrauli€kom smislu. Od kraja ljeta 2019.god PPOV je u par navrata
prihvatilo dnevni dotok koji je prevazilazio 20.000 m®dan ( istorijski maximum 27.500 mq), a
PPOV je dimenzionisano za prijem 13.800 m3/dan u vrSnom dotoku, pri punoj osposobljenosti
sistema. Nazalost, PPOV Meljine radi sa pola projektovanog kapaciteta, samo 2 SBR tanka
od 4 izgradena su operativni, pa je na taj nacin u viSe prilika u toku 2019.god radilo sa
hidrauli¢kim preopterecenjem koje je prevazilazilo 300%.

Oba ova problema zahtijevaju hitnu intervenciju, a do kraja 2019.god. nazalost nije preduzeto
niSta i velika je vjerovatnoCa da ¢e PPOV docekati sezonu 2020. sa izuzetno visokom
infiltracijom podzemne i morske vode. Sa ova 2 krajnje neregularna uticaja, ¢ak i potpuno
ispravno postrojenje sa renomiranim i iskusnim operaterom ne bi moglo garantovati
funkcionalnost u 2020.god. U trenutnoj situaciji, u kojoj PPOV nema ni jedan kompletan i
potpuno funkcionalan podsistem, a rizik od ozbiljnog kvara i ponavljanje nekog ekoloskog
incidenta u toku naredne godine, je vrlo visok.

U cilju prevazilazenja kljuénih tehnickih problema, KfW je zaduzilo Dahlem da pripremi i
provede 3 brza tendera tzv. GB tendere. Cilj je bio pripremiti PPOV za pouzdan rad u sezoni
2019. god. Proceduralne zavrzlame i zaprepas¢uju¢a nesposobnost konsultanta su izazvale
kasnjenja i tako lo$ kvalitet radova da klju€ni sistemi ne da nisu popravljeni do juna 2019, ve¢
ni do danas, iako su investitora kostali cca.250.000 €.

GB1 ugovor je znacajno uspjesniji. Zamijenjene su 3 od 5 glavnih pumpi, koje sada dobro
funkcionidu. Ipak, ventilski sistem je imao vide ispada u toku dodine i trenutno PPOV radi sa
2 pumpe. Popravak elektromotornih pogona ventila je u toku.

Isporu€ena je i montirana E+H kontrolno-regulaciona oprema koja je povratila izgubljenu
mogucnosti upravljanja PPOV u vecéoj mjeri. To nazalost nije ni izdaleka dovoljno, posto se
zbog pomanjkanja sredstava aktivnost ogranicila samo na sistem dobave vazduha samo 2
SBR tanka.

NajvecCi problem, pregrijavanje, nemiran rad i propustanje ulja glavnih aeracionih RAM
kompresora nije rijeSen.l dalje je u funkciiji samo 4 od 5 kompresora, $to apsolutno nije
dovoljno za ljetnji rezim rada, Incident iz avgusta 2019..je bio povezan sa poremecajem
aeracije tankova uslijed neispravnosti kompresora..Kompresori, koje je trebalo dovesti u red
interventnim tenderom za sezonu 2019. god i dalje nisu spremni i osnovano sumnjam da nece
ni biti do maja 2020.god.

GB3 ugovor je dodijelien kompaniji BioGest iz Njemacke i trebao je otkloniti drugi veliki
problem—nekontrolisano ispustanje otpadne vode. Nazalost, tehniCko rjeSenje koje je
predlozio BioGest a kontrolisao Dahlem je izazvalo potpuni zastoj dijela opreme za ispustanje
PPOV Meljine. Tako je sistem za ispustanja iz SBR tankova, koji je procjenjejn za kritiCan u
januaru 2019., nazalost, i na dan pisanja ovog izvjestaja, dobrim dijelom je van funkcije i
apsolutno nespreman i za sezonu 2020.god.
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GB4 ugovor nije ni raspisan uslijed proceduralnih propusta. Trebao je tretirati elektro
instalacije, automatiku i SCADA system, koji je uslijed odsustva svake intervencije, i dalje
nepouzdan.

Sve ugovore je pripremao i vodio Dahlem, koji je svoju “podrdku” objektu PPOV na srec¢u
zavrSio 01.12.2019. god. Negativan uticaj se, naZalost, i dalje osjeca posto je Dahlem
“propustio” da dostavi ugovorom i lokalnim propisima, predvidenu izvedbenu dokumentaciju
za PPOV. Takode, sve radove iz GB1 i GB3 ugovora je sertifikovao i tako doveo investitora
ponovo u situaciju da mora da plati nezavrSene i nefunkcionalne sisteme, kao i prilikom
raskida ugovora 2017.god.

Kako kompresori u€estvuju sa oko 50% u ukupnim trodkovima energije, u 2019..god.posebnu
paznju smo posvetili tom segmentu koji sada mnogo bolje funkcionide. Radimo na optimizaciji
procesa, koji je, nazalost, nemoguce odrzati bez velikih investicija u rekonstrukciju aeracionog
sistema

Najveci procesni problem u radu PPOV-a jeste nepostojanje linije za obradu mulja. 1z tog
razloga, kako ne mozemo da evakuiSemo viSak mulja iz SBR tankova, bioloSku bazu
prec€iS¢avanja podizemo vrlo sporo a proces vodimo na vrlo osjetljivoj procesnoj granici koja
omogucava najmanji mogudi prirast mulja. To nazalost proces rada €ini vrlo osjetljivim a rizik
od ispada sistema mnogo vecim.

PPOV radi sa pola kapaciteta (2 od 4 SBR tanka), tako da smo u situaciji visokih hidrauli¢kih
opterecanja, poput onih koja su uzrokovale vremenske prilike u toku zime 2019. u ozbiljnom
problemu koji smo do sada prevazilazili pojaénim angazovanjem ljudstva obucenog za takve
situacije. To nije sistemsko rjeSenje, a treba ga traziti u osposobljavanju jos jednog SBR tanka
i apsolutno neizostavnom isklju€ivanju buji¢nih voda i upliva morske vode u kolektor.

Prijem vode je u najuzoj vezi sa mogucénoSc¢u ispustanja, a modifikovani proces kojim trenutno
uspijevamo kompenzirati nefunkcionalnost opreme, koju je GB3 ugovor pokvario, je
kratkoro¢no rjeSenje, neprimjenljivo u ljetnjoj sezoni.

Projekcija za 2020: Posto je sudbina PPOV Meljine po nama neizvjesna a nemoguce ga je
iskljuciti iz sistema, ViK HN ¢e da upravlja PPOV u nadenom stanju do daljnjeg u maniru
dobrog domacina. Za to nam je potrebna podr§ka SO HN u formalnom i finansijskom smislu,
narocCito u domenu kolektora kanalizacije na rivijeri. Od velike pomoci bi bilo uspostavljanje
operativnog budzeta PPOV koji bi omogucio efikasno intervenisanje u slu€aju havarije nekih
vitalnih sistema ili opreme.

ViK HN ¢e u narednom periodu:

- Odrzavati PPOV operativnim uz popravke milionski vrijedne nefunkcionalne opreme u
skladu sa tehni¢kim i finansijskim moguénostima

- Upravljati procesom u skladu sa vremenskim prilikama i sezonskim specifi¢nostima

- Ucgestvovati u pripremi i kontroli radova za zavrSetak objekta

- Insistirati na unapredenju podsistema koji dokazano ne mogu funkcionisati u realnim
uslovima

Za kompletan zavrSetak postrojenja i dovodenje sistema u ispravno stanje potrebno je
obezbijediti konsultantsku podrsku u upravljanju procesom. Pripreme za nastavak radova na
PPQOV su u toku, PPOV radi sa velikim teSkocama i neophodno je preostale radove i popravke
zapoceti najkasnije u martu 2020.god. Prvi set mjera mora predvidjeti popravke ventilskog

42



sistema glavne PS, RAM kompresora i sistema za ispustanje $to je neophodno za
elementarnu funkcionalnost i bez ¢ega pouzdanost rada nije mogucée garantovati. Potrebno
je osposobiti bar privremeno liniju mulja i podiéi stepen pouzdanosti SCADA sistema |
pripadajuée mjerno-regulacione opreme.

Jedini nacin da se to zavrsi u relativno prihvatljivom roku jeste brzo vra¢anje kompanije MASS
u ugovor, uz duznu paznju prema svim formalnim aspektima tog pristupa. Naime, kako je
MASS ucestvovao u izgradnji PPOV to ima znanje i alate da ga brze i jeftinije, u poredenju s
drugim kompanijama, privede namjeni pred sezonu 2020.god.

S druge strane, postoji spor koji investitor ima sa bivSim izvoda¢em a koji ni izdaleka nije
zavrden naplatom garancija, a takode je vrijeme pokazalo da mnogi sistemi PPOV Meljine
nisu planirani niti izgradeni u duhu najbolje inZenjerske prakse. To ide na duSu izvodacu i
struénom nadzoru i svaki korak novog-starog izvodaca je potrebno pratiti sa ozbiljnim stru¢nim
znanjem i koncentracijom da ne bi, rjeSavajuéi jedan problem, kreirali drugi, veci.

8. 1ZVJESTAJ O RADU DIREKTORA ZA 2019.

Poslovna politika ,Vodovod i kanalizacija“ d.o.o. je da preduzece posluje u okviru svojih datosti
i realno ostvarivih prihoda tezeci povecanju prihoda i smanjenju rashoda.Treba da bude jasno
da je hercegnovski vodovodni sistem godinama razvijan stihijski, da su neke zone u smislu
optimalnog rada davno prevazidene, pa su tako u funkcionalnom smislu danas neracionalne.
U sistemu su i dalje razliiti cjevni materijali, a ¥ kvarova pojavljuju se na cjevima malih
preCnika ispod 1 '%". Urbanizacija prostora je brza nego pravilno razvijanje hidrotehnicke
infrastrukture (snabdijevanje vodom, fekalna i kiSna kanalizacija).

Osnovni upravljacki postulati su:
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o Redovno odrzavanje sedmi¢nih kolegijuma i razgovaranje o bitnim zadacima i
problemima

o Povezivanje svih sektora u jedinstvenu cjelinu (svi Sefovi radnih jedinica moraju da
budu upoznati sa teku¢im zadacima i problemima.

¢ Permanentan rad na povezivanju svih sektora kroz poslovnu i neposlovnu saradnju.

o PospjeSivanje raazvojnih, naucnih i inovativnih projekata, ukljuivanje u stru¢ne i
naucne skupove i konferencije pisanjem radova ili sa u¢eS¢em u diskusijama.

e Stalno unapredenje radnih uslova, kako za zaposlene u kancelarijama tako i radnike
na terenu: na mrezi vodovoda i kanalizacije, dispecere i inkasante..

U pogledu smanjenja rashoda je Cinjenica smanjenja potrosnje goriva za 12.000 € u 2019.
godini ili oko 1.000 €/mjes. lako i dalje jedan broj zaposlenih, naro€ito inkasanti, koriste u
sluzbene svrhe svoja privatna vozila, u 2019. godini je nabavkom putnickih i teretnih vozila
smanjena upotreba privatnih a povecana kontrola utroSenog goriva. U cilju racionalizacije
potrosnje goriva i vece kontrole rada ugradena je GPS oprema za nadzor i praéenje rada
cisterni. Provodi se trostruka kontrola materijala uvezivanjem tri radne jedinice: obracunske
kancelarije u Direkciji, magazina u pogonu u Zelenici, gdje se skladisti reparacioni materijal i
izlazne kapije u Zelenici.

Od 2017. godine osnovni cilj upravljanja preduze¢em je snizavanje nepihodovane koli¢ine
vode. U 2018. taj procenat smanjen je za oko 5 %, a sli¢an je efekat je i u 2020. godini, tako

da se ocekuje takav trend i u buduée, trend smanjenja neprihodvane vode. Obzirom da je
sistem neracionalno razvijan, sa brojnim ,crnim tackama®“, uskim grlima, velikim pritiscima u
velikom dijelu mreze i starom cjevnom mrezom, u najve¢em dijelu, efekat smanjenja gubitaka
postignut je povecanim stepenom mobilnosti i operativnosti rada na mrezi, tj. poveéanom
brzinom reagovanja u saniranju kvarova na mrezi, koja doseze i 85 % saniranih kvarova u
toku prva 24 sata od dojavljivanja oStec¢enja. Brzina reagovanja je uvezana sa raspolozivim
materijalima i armaturama za zamjenu, kao i kvalifikovanom radnom strukturom.

Edukativna kamapanja za kanalizaciju imala je efekta i u 2019. godini. Na$ slogan
,Kanalizacija je na8a najvaznija drustvena mreza“ i dr. (Ciji je autor i promoter Toni Pusi¢, alias
Rambo Amadeus, dobio je pohvale, ne samo u Crnoj Gori, nego i u Srbiji i Sire. Kao znacajan
iskorak u propagandi preduzeca jeste i pokretanje mini Casopisa, informatora, biltena ,4E“, o
znacajnim poslovima na kojima j ,Vodovod ....“ radio tokom 2019. godine. I1zasla su ukupno 3
broja, a ¢lanke su pisali zaposleni, svaki iz svog domena rada. Teme su razli€ite u zavisnosti

od aktuelnosti.

U 2019. godini uraden je veci broj projekata snabdijevanja vodom i kanalizacije otpadnih voda.
Projekti su namjenjeni gradnjama u ulicama u naseljima: Topla Ill, Topla Il, na Skveru, u
sutorinskom polju i td. Uradena je studija snabdijevanja sela Kameno i predstavljena
mjestanima, kao tehnicko rjeSenje vezivanja na postojeci rezervoar na Suscepanu. Inoviran
je glavni projekat za kolektor kanalizacije kroz Kute, od Doma penzionera do Jadranske
magistrale, a oCekuje se raspisivanje tendera do prolje¢a 2020. Uraden je i revidovan projekat
kanalizacije na stepenistu ,Sima Matavulja®“, inae dugogodisnji problem sa slivanjem kinih i
fekalnih voda u ulici. Zapocet je i bice finaliziran u 2020. godini projekat snabdijevanja vodom
za viSe zone naselja Durici, ka crkvi Sv. Ane, u MZ Kamenari. Pokusavamo da imamo pod
kontrolom najvisocije tatke u mrezi snabdijevanja vodom, gdje su smanjeni pritisci, a $to
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dobija na znacaju tokom ljeta, kada je znagajno uveéana potroSnja vode u cijelom sistemu pa
rubni djelovi oskudjevaju u koli€inama, a pritisci se minimalizuju.

U 2019. godini je nastavljeno sa telemetrijom, povezivanjem rezervoara u jedinstveni
elektronski operativni sistem nadzora i kontrole rada. Takode, podignut je stepen paZnje
estetskoj vrijednost rezervoara uredivanjem njihoviog vanjskog izgleda. S druge strane,
prionulo se ozbiljnoj zamjeni cjevi, plovaka, armatura u rezervoarima i nihovoj zastiti
adekvatnim premazima i bojama, da bi, u kranjoj liniji, sve zajedno izgledalo €isto i uredno.

U smislu uredenja prostora i uopste urednog mjesta za oc€itavanje, u 2019. godini je sluzba
bazdarnice uredila vodomjerne satove u ulicama-stepenistima ,Danice TomasSevi¢® i ,Marka
Cara“. Takode, zapocet je proces modernizacije bazdarnice pa je u tom smislu uraden
projekat za njeno uredenje, a sa krajnjim cilejm nabavke novog stola za bazdarenje koji ¢e
omoguciti znatno brZze bazdarenje vodomjera nego sada.

Zelim da svim radnicima budu omoguceni dobri uslovi rada, radna oprema, radna odijela, uz
redovna mijese€na primanja. Ovo posljednje je postignuto, oprema i radna odijela su
zadovoljena u nekoj mjeri, a uredenje prostora za radnike je proces koiji traje. Smatram da je
veoma vazno motivisanje radnika za rad. U jedan od oblika motivisanosti ulazi i odnos
rukovodstva prema radnicima i njihovim sredstvima i uslovima za rad. Pitanje motivisanosti i
podizanje stepena svjesnosti i savjesnosti za posao, za zajednistvo u poslu, u preduzeéu i uz
potrebu vec¢eg medusobnog uvezivanja, vrlo je intrigantno pitanje i predstavlja klju¢ za
napredak preduzeca. Pored novCane motivisanosti kroz redovnu platu, gledamo da
primjenimo i neke drugo vrste za pobudivanje radne motivisanosti, poput pisanja stru¢nih
radova i odlazaka na seminare i konferencije, organizovanje ,tim bildnga“ — zajednickih
druZzenja u prirodi (adrenalinski park, ru€ak), uceS¢e u raznim stru¢nim i naucnim
prezentacijama od znacaja za vodovod ili kanalizaciju, najzad i odlazak na radni¢ke sportske
igre i td.

Moj cilj, kao direktora je, da cijeli ,Vodovod i kanalizacija“ funkcioni$e kao jedan dobro uvezan
tim i mislim da smo aktivnostima u 2019. godini dosta dobro radili na tome.

Generalno gledano, na dan 31 decembra, ,Vodovod i kanalizacija“ je isplatila sve dospjele
plate, poreze i doprinose drzavi, bez dugovanja za struju, telefon i poStu, potpisani ugovori sa
radnicima za isplatu dijela njihovih zarada za koje su uskraceni od 1.01.2011. godine, redovno
placeno sve Konavojskom komunalnm drustvu, nema nikakvih zaostalih kredita, a ostvaren
je prihod od 270.000 €.

Direktor

Olivera Doklesti¢
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