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Na osnovu &lana 58 stav 1 tagka 21 Zakona o lokalnoj samoupravi ("Sluzbeni list Crne
Gore", br. 002/18, 034/19, 038/20, 50/22, 84/22), Predsjednik opstine donosi

Godisnji plan obuka za sluzbenike i namjestenike u Opstini Herceg Novi za
2024. godinu

Pravni osnov za donosenje godisnjeg plana obuka lokalnih sluzbenika i namjestenika
utvrden je u €lanu 58 stav 1 tacka 21 Zakona o lokalnoj samoupravi kojim je propisano
da predsjednik opstine donosi godisnji plan obuka lokalnih sluzbenika i namjestenika.
Istim Zakonom u &lanu 130 stav 2 i 3 utvrdeno je da opsti i specifiéni program struénog
osposobljavanja i usavravanja lokalnih sluzbenika i namjestenika donosi Uprava za
ljudske resurse, u skladu sa godisnjim planom obuka koji donosi predsjednik opstine.
Godi$nji plan obuka zaposlenih u Opétini Herceg Novi za 2024. godinu zasniva se na
stvarnim potrebama za profesionalnim razvojem lokalnih sluzbenika i namjestenika koji
¢e omoguciti sluzbenicima i namjestenicima sticanje novih znanja i kompetencija kao
i unapredenje postojeéih rukovodedi se principima profesionalne, efikasne i moderne
javne uprave.

Godisnji plan obuka Opstine treba da bude uklju¢en u opsti program struénog
osposobljavanja i usavrdavanja lokalnih sluzbenika i namjestenika koji se ostvaruje
preko Uprave za za ljudske resurse. Posebne programe kao i specifitne programe
Uprava za ljudske resurse treba da fokusira na Komunalnu policiju, Sluzbu za
inspekcijske poslove, Sluzbu za unutrasnju reviziju i Sluzbu zastite i spasavanja.
SluZba za upravljanje ljudskim resursima Kabineta predsjednika opstine sprovela je
analizu potreba za struénim osposobljavanjem i usavr§avanjem lokalnih sluzbenika i
namjestenika zaposlenih u organima lokalne uprave i posebnim i struénim sluzbama u
Opstini Herceg Novi na naéin §to Je Sto je predlozila rukovodiocima da izvrée procjenu
potreba za obukama zaposlenih sluzbenika i namjestenika u njihovom organu kao i da
omoguce sluzbenicima i namjestenicima da sami predloZe teme koje smatraju da je
potrebno realizovati u cilju pobolj§anja i sticanja novih znanja i unapredenje vjestina.
Analizom dobijenih odgovora utvrdene su stvarne potrebe za obukama u odredenim
oblastima kao instrumentom koji ce omoguciti efikasnije i profesionalnije obavljanje
poslova i podié¢i kvalitet u pruZzanju usluga gradanima, a sve u cilju stvaranja
odgovorne, moderne i gradanima pristupacne lokalne uprave.

Godisnji plan obuka utvrden je na osnovu analize | predstavlja sintezu potreba koje su
utvrdene za sve organe lokalne uprave.

Kako je cilj svake lokalne uprave da stvori odgovornu ali modernu i gradanima
pristupacnu lokalnu upravu, Opstina mora da podsti¢e razvoj ljudskih potencijala kako




bi usmijerila i zadrzala kvalitetne sluzbenike i namjestenike. Samo kroz stalno ucenje
sluzbenik moZe odgovoriti inovativnom procesu rada, te je obuka zaposlenih prioritet
i ostvaruje se kroz kontinuirano struéno osposobljavanje i usavr§avanje.

Obukama treba usavrsavati i unapredivati nivo znanja zaposlenih kroz predavanja na
seminarima, radionicama, interaktivnim vjezbama, uCenjem i obukama na radnom
mjestu kao i e-u€enjem. Takode obaveza zaposlenih je ne samo da stiéu nego i
prenose znanja koja steknu kroz obuke.

Obuke zaposlenih sprovode se u svim fazama razvoja karijere jer uéenje mora biti
cjelozivotno.

Godi$nji plan obuka za zaposlene sluzbenike i namjestenike u Opstini Herceg Novi ¢e
se realizovati shodno kalendaru obuka za realizaciju Opsteg programa
osposobljavanja i usavr$avanja lokalnih sluzbenika i namjestenika i Specifiénog
programa koji utvrduje Uprava za ljudske resurse a shodno iskazanim potrebama kroz
tabelarni prikaz koji je sastavni dio Godi$njeg plana obuka.

Nosilac svih aktivnosti za realizaciju obuka zaposlenih i neposrednu saradnju sa
Upravom za ljudske resurse koja donosi Program stru¢nog osposobljavanja i
usavrsavanja lokalnih sluzbenika i namjestenika je Sluzba za upravljanje ljudskim
resursima Kabineta predsjednika opétine.

PREDSJEDNIK OPSTINE
Stevan Kati¢
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OPSTI PROGRAM - namijenjen svim kategorijama lokalnih sluzbenika i namjestenika koji Yele da steknu snc jec oj jestiiessing 5o ok
1 Ustavno uredenje Crne Gore 0
2 Sistem ljudskih prava u Crnoj Gori 0
3 Sistem i zastita ljudskih prava u Crnoj Gori 0
4 Zaitita ljudskih prava pred Evropskim sudom za ljudska prava 0
5 | Ustay, ljudska |Rodna ravnopravnost 1 {l
G prava i slobode [Upotreba rodno senzitivnog jezika u poslovno - administrativnoj 5 i
komunikaciji
7 Zabrana diskriminacije 0
8 Zastita litnih podataka 1 2 3
9 Slobodan pristup informacijama 2 10 12
10 Odnos centralnih i lokalnih organa 0
11 Utvrdivanje lokalnih politika i izrada propisa na lokalnom nivou 2 5 7 14
12 RIA - analiza uticaja propisa 2 4 6
13 Pravno-tehnicka pravila za izradu propisa sa smjernicama za 1 4 4 9
uskladivanje propisa Crne Gore sa pravnim poretkom Evropske unije
14 downa uprava Upravni postupak 4 15 19
15 Kancelarisjko poslovanje 20 20
16 lavno - privatno partnerstvo 0
17 Tajnost podataka 5 5 10
18 E uprava 3 8 4 15
19 Edms- nacin upravljanja elektronskim dokumentima 3 8 4 15
20 Obuka za unaprijedeni modul e- participacije 0
21 Sluzbenicki sistem 3 5 8
22 |zrada akata o unutrainjoj organizaciji i sistematizaciji 3 3 8 14
23 Kompetencije i njihova primjena 0
24 Postupak oglas ja, selekcija i zaposljavanje 1 1 2
25 Vjestine mentorstva 3 3
26 Postupak ocjenjivanja lokalnih sluzbenika i namjestenika 3 5 8
27 Izrada kadrovskog plana 3 8 11
28 Sistemn struénog osposobljavanja - usavriavanja 0
29 Sluzbenicki |Obuka za vodenije centralne kadrovske evidencije 2 2 4
30 sistem Interno trziste rada 0
31 Mobing 0
32 Etika u lokalnoj samoupravi 0
33 Disciplinska odgovornost 1 4 7 12
Prevencija najescih profesionalnih oboljenja kod zaposlenih na
34 e - . 1 1 2
administrativnim poslovima
35 Postupak pred komisijom za Zalbe 1 1 2
36 Analiza potreba za struénim osposobljavanjem, odnosno N 1
usavriavanjem




37 Postupanje po prijavama zvizdaca i zastita zvizdaca
38 " Primjena zakona o lobiranju i lobiranje u EU
Prevencija - - ; — < - -
39 korupcije Integritet u javnoj upravi i sprovodenje planova integriteta
40 Prepoznavanje i sprie€avanje sukoba interesa
41 Analiza propisa na rizike od korupcije
42 Osnovni principi upravijanja ljudskim resursima
43 Rukovodenje organizacionim jedinicama
44 Upravljianje i |lzrada strateskih dokumenata
45 planiranje u  |Upravljanje promjenama
46 lokalnoj Statisticki proces prikupljanja i analize podataka
47 samoupravi |Odrzivi razvoj
48 Nacionalni brend
49 Upravljanje kvalitetom
50 < ____|Finansiranje jedinica lokalne samouprave
Finansiranje o = .
51 Revizija javnih sredstva u Crnoj Gori
52 e Javne nabavke
samouprave — -
53 ESIN — Elektronski sistem javnih nabavki
lzvori
54 | pespovratnih {zrada i upravijanje projektima finansiranim iz EU fondova
sredstava za
55 o_uwza,mxm Procedure javnih nabavki u EU projektima
razvojne
projekte,
56 ukljuéujuéi  |Raspolozivi fondovi za jedinice lokalne samouprave u Crnoj Gori
sredstva
finansijske
57 podrike EU Komuniciranje procesa evropske integracije
58 Institucije i nadin dono3enja odluka u Evropskoj uniji
59 Crna Gora i Evropska unija
60 Pregovori o pristupanju Evropskoj uniji
61 Vladavina prava
62 Pregovori — prakticni rad
63 ..:mnMBum_.n.m _ |Korisenje zvanicne statistike u cilju kvalitetnog pracenja procesa EU
gracliel lintegracija
64 ol Crna Gora i NATO
65 Pravo na sudenje u razumnom roku u upravnom postupku,
Evropska konvecija o ljudskim pravima - €lan &
66 Modeli finansiranja iz sredstava EU: budZetska pomoc, twinning
projektii grant
67 Odnosi sa javno3¢u i javni nastup
68 Timski rad
69 Motivacija zaposlenih
70 Poslovna korespondencija
71 |Razvoj viestina u|Upravljanje vremenom i stresom
72 lokalnoj Rjezavanje konfliktnih situacija
73 | samoupravi |yieitine prezentacije - javni nastup

namijenjen svim
kategorijama
lokalnih sluzbenika i
namjestenika koji
Zele da steknu,
odnosno unaprijede
postojeca znanja i
vjestine
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Emocionalna pismenost

Poslovna efikasnost

Pisanje izvjeStaja

Retorika
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Novi trendovi u
razvoju
informatickih
vjestina
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Finansije

Cloud servisi za skladidtenje podataka i produktivniji rad

Google paket besplatnih alata

Open source — prednosti i primjena

Primjena druitvenih mreZa u poslovne svrhe

Sajber bezbjednost

Bezbjednosna kultura u driavnoj administraciji
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Upravljanje rizicima u javnom sektoru i uloga unutrasnje revizije sa
osvrtom na identifikovanje IT rizika i rizika od prevare

olwljojloc|jo|w|o|N|O|O

Osiguranje kvaliteta rada unutrasnje revizije

Metodologija sprovodenja angazmana uvjeravanja, prakticno i
detaljno predstavijanje i obja3njenje svake faze, a posebno faze
planiranja, sve kroz studiju slucaja

Organizaciona nezavisnost funkcije unutrasnje revizije, objektivnost
unutradnjih revizora, duina profesionalna paZnja i etinost
unutrainjih revizora, globalni okvir kompetencija unutrasnje revizije
(11A) sa posebnim osvrtom na upravljanje rizicima

Konsalting angaZmani unutrasnje revizije u skladu sa MOPP

(obavezne i preporu€ene smjernice) i primjena u praksi

Razvijanje strategije i godiinjeg plana unutrasnje revizije i
usmjeravanje resursa unutradnje revizije u pravcu postizanja ciljeva
subjekta javnog sektora

Upravljanje aktivno$¢u unutra3nje revizije kroz praktiénu primjenu
Programa obezbjedenja i unapredenja kvaliteta unutrasnje revizije i
sagledavanje kvaliteta rada unutrasnje uklju€ujuci mjerenje uéinka

unutrasnje revizije

AngaZman uvjeravanja sa posebnim akcentom na kvalitet
revizorskih dokaza

Revizija upravljacke odgovornosti i meke vjestine unutradnje revizije

Upravljanje funkcijom unutrasnje revizije

Konsalting angaZmani unutrasnje revizije i llA globalni okvir
kompeticija unutradnje revizije

lzviestavanie o rezultatima obavljenog angaimana u odnosu na plan
rada unutrasnje revizije




Obuke za VRK

Upravljatka odgovornost

Unutrasnje kontrole

Visoko rukovodni
kadar (sekretar
ministarstva,
generalni
direktor u
ministarstvu,
pomaocnik starjesine
organa uprave), lice
odgovorno za
p finagii

lzvjestavanje u javnom sektoru

Visoko rukovodni
kadar (sekretar
ministarstva,
generalni direktor u
ministarstvu,
pomocnik strarjesine
organa
uprave), lice
zaduieno za
koordinaciju
aktivnosti na
uspostavijanju
procesa upravljanja
rizicima

Samoprocjena unutrasnjih kontrola

Visoko rukovodni
kadar (sekretar
ministarstva i
generalni direktor u
ministarstvu,
pomoénik starjesine
organa
uprave), zaposleni u
finansijama i opstim
sluzbama, lice
odgovorno za
koordinaciju
aktivnosti na
sprovodenju i
unapredenju
upravijanja i
kontrola




Obuke za ERK i
sluzbenike
ukljuéene u

sprovodenje i
koordinaciju
aktivnosti
upravljanjai
unutrasnjih

kontrola

Otkrivanje i postupanje po obavjestenjima i sumnjama na
nepravilnosti

Lice zaduZeno za
prijem i postupanje
po obavjeitenjima o
sumnjama na
nepravilnosti i
prevare u subjektu

Interne procedure

Zaposleni u
finansijama i opstim
sluzbama, lice
odgovorno za
koordinaciju
aktivnosti na
sprovodenju i
unapredenju
upravljanja i
kontrola

lzrada plana za unapredenje upravljanja i unutradnjih kontrola

Lice odgovorno za
koordinaciju
aktivnosti na
sprovodenju i
unapredenju
upravljanja i

kontrola

Priprema godiSnjeg izvje3taja o aktivnostima na sprovodenju i
unapredenju upravljanja i kontrola

— ZOposTemu
finansijama i opstim
sluzbama, lice
odgovorno za
koordinaciju
aktivnosti na

Upravljanje rizicima

KOOI o
javnom sektoru,
zaposleni, lice
zaduZeno za
koordinaciju
aktivnosti na
uspostavljanju
procesa upravijanja
rizicima, lice

o a
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Upravljanje i unutrasnje kontrole

Zakonodavni i institucionalni IPA okvir i relevantne procedure u
okviru modela indirektnog upravljanja sa posebnim osvrtom na
|programski period IPA 1l

Zaposleni u
finansijama i opstim
sluzbama, lice
odgovorno za
koordinaciju
aktivnosti na
sprovodenju i
unapredenju
upravljonja i
kontrola

koja €ine dio
struktura za
samostalno
upravljanje IPA
sredstvima.
Zaposieni u
korisnickim
institucijama

Upravljanje ljudskim resursima u cilju adekvatne poslovne
organizacije i tretmana specificnih IPA obaveza

Driavni sluzbenici i
namjestenici i drugi
angaZovani
zaposleni u tijelima
koja ¢ine dio
struktura za
samostalno
upravljanje IPA
sredstvima

Proces programiranja EU podrike — osnovni principi strateskog
planiranja, identifikacije projekata i programiranja u kontekstu
pravila za IPA lll programski period

Drzavni sluzbenici 1
namjestenici i drugi
angaZovani
zaposleni u tijelima
koja cine dio
struktura za
samostalno
upravljanje IPA
sredstvima, sa

Programiranje nacionalnih IPA programa— priprema koncepata i
punih opisa projekata za IPA Ill programski period

posebnim akcentom
na sluzbenike
nadleine za

Programiranje u oblasti prekogranicne i teritorijalne saradnje —
priprema opisa projekata za bilateralne prekogranicne programe

oTZUvIin merT
namjestenici i drugi
angaZovani

rrnncloni u tiiolimn
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Samostalno

11

sredstvima

12

13

upravljanje IPA

Programiranje u oblasti prekogranicne i teritorijalne saradnje -
priprema opisa projekata za Interreg programe

Postupci dodjele sredstava (priprema tenderske dokumentacije,
proces ocjene/evaluacije i odabira ponuda i ugovaranje projekata

uslovima ugovora

EU podrike) i implementacija ugovora u skladu sa opstim/posebnim

T T T
koja ine dio
struktura za
samostalno

upravljanje IPA
sredstvima.

Finansijsko upravijanje, finansijsko izvjeStavanje i racunovodstveni
standardi i principi u okviru IPA programa

Sprovodenje unutrasnjih kontrola i verifikacija sistema kroz

Drzavni siuZ .N...___n.___
namjestenici i drugi
angaZovani
zaposleni u tijelima
koja Eine dio

potvrdivanje prihvatljivosti troskova u okviru implementacije struktura za
ugovora
T
iestenicii 2

Politika nadgledanja odrZivosti i ostvarenosti indikatora nanﬁ%ﬂ“.e!,_
implementiranih projekata finansiranih kroz programe EU podrike zaposleni v tielima
ukljuéujuéi mjere koje se odnose na ex-post kontrolu i politiku koja cine dio
javnosti i vidljivost A

samostalno
Osnovni principi monitoringa projekata | programa — priprema upravljanje IPA
monitoring izvjestaja ot e

Upravljanje rizicima i palitikom suzbijanja nepravilnosti, prevara i
pronevjera u sistemu upravijanja EU fondovima i primjena
elektronskog sistema za izvjestavanje o nepravilnostima

Drzavni sluZbenici i
namjestenici i drugi
angaZovani
zaposleni u tijelima
kaoja
Eine dio struktura za
samostalno
upravljanje IPA
sredstvima.
Zaposleni u tijelima
koja éine dio AFCOS
mreze. Zaposleni u
korisnickim
institucijama

GodiZnje izvjedtavanje, priprema i izdavanje garancija
funkcionalnosti sistema za pojedinacne programe EU podrike
ukljuéujuéi tretman kljuénih indikatora sistema

Driavni sluzbenici i
namjestenici i drugi
angaZovani
zaposleni u tijelima
koja ¢ine dio
struktura za
samostalno
upravljanje IPA
sredstvima.




Drzavni sluZenici i
namjestenici i drugi
angazovani
zaposleni u tijelima
koja
s sl # < : Cine dio strukture za
Implementacije mjera EU podr3ke na polju ruralnog razvoja, s sdino
14 specificnost procesa sa om,...mnoa na ugovaranje i pracenje upravijenje 1PA 1]
implementacije kroz prakticne primjere e
dostupnim kroz
IPARD program.
Zaposleni u tijelima
koja ¢ine dio AFCOS
mreie
Sluzbenici zaduzeni
za pracenje politike
18 Bezbjednost informacija i upravljanje standardom 150 27002 na bezbjednosti &
nivou IPA tijela informacija i IT
politike u okviru
- S ————-nadleinih.IPAtijela.
k.
e === e r e Drzavni sluzbenici i
16 ?a_sn.u_ funkcionisanja Zapadnobalkanskog investicionog okvira i angazovani °
priprema projektnih prijava zaposleni u tijelima
koja ¢ine dio
struktura za
samostalno
upravjanje IPA 0
9
2 Komunalni nadzor 7
3 Prekriajni postupak 4
Principi i osnovi
mm_.m_.aam. Principi | osnovi saradnje viadinog i nevladinog sektorai
1 vladinog i . < - 1
- sprovodenje zakonodavnog i strateSkog okvira
nevladinog
sektora
= m_zm_.._m.__,m_.;..m Programiranje prioritetnih oblasti od javnog interesa i visine :
projekatai  |sredstava za finansiranje projekata i programa NVO
programa
3 nevladinih |Obuka za nezavisne procjenjivace 1
4 | organizaciia iz |paspodiela sredstava 0
driavnog
5 budieta Monitoring i evaluacija projekata 0




Finansije

Al
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Klus od

PROGRAM OBRAZOVANIA ZA STICANJE KUUCNIH VJESTINA ZA
UPRAVLUANJE LIUDSKIM RESURSI

Kandidati koji imaju
nive obrazovanja
Vil1, imaju najmanje
tri godine radnog
iskustva i kandidati
koji Zele da steknu

o — | odnosno unaprijede |

'~ znanja i vjestine iz
oblasti upravijanja |
ljudskim resursima

PROGRAM OBRAZOVANJA ZA STRUENO USAVRSAVANJE
SLUZBENICA | SLUZBENIKA ZA STRATESKO PLANIRANJE

Drzavni sluZbenici
koji rade na
poslovima
strategijskog
planiranja u
ministarstvima

PROGRAM OBRAZOVANJA ZA STICANJE KLUCNIH VIESTINA
KOMUNIKACUA S JAVNOSCU U JAVNOM SEKTORU

Svi sluzbenici koji se
neposredno bave
odnosima s javno$cu
i donosioci odluka na

razlicitim nivoima




