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Vas partmer u upravijanju vodama

Opstina Herceg Novi
n/r Predsjednika Nikole Gojkovi¢a
Tivat, 06.02.2015
Broj: 339/15

Vodosnabdijevanje odvodenje otpadnih voda na Jadranskoj obali, Faza lll - Herceg Novi

Postovani gdine Gojkoviéu,

U skladu sa zaklju€cima sa sastanka odrZzanog sa menadZzmentom OpS$tine Herceg Novi 30.01.2015.god.
u prilogu mozete naci pregled situacije na ugovoru broj 04-1816/12 od 10.07.2012 zaklju¢enom izmedu
Drustva za izgradnju vodovodne i kanalizacione infrastrukture u opstini Herceg Novi i kompanije
Celtikciouglu, Turska pripremljen od strane Konsultanta kao i njihovu preporuku. U nastavku je dopuna
razrade ovih opcija koje su na raspolaganju za nastavak Projekta sa aspekta Agencije za implementaciju
Projekta.

PriloZeni izvjeStaj Konsultanta sadrzi sazeti pregled situacije na ugovoru u smislu izvrSenog i preostalog
posla, finansijske strukture i statusa, osnovnih postavka Ugovora po pitanju pla¢anja Izvodaca, odstete
za kasnjenje, testiranja, podizvodaca, raskida ugovora i aneksa. Dati pregled situacije sluzi kao osnova
za evaluaciju statusa ugovora i opcija na raspolaganju Investitoru, koje Nadzor navodi po¢evsi od strane
8 lzvjestaja. Na strani 11 Izvjestaja Nadzor daje svoje videnje opcija koje su na raspolaganju Investitoru
i preporuku za nastavak Projekta.

Nadovezujuci se na lzvjeStaj Nadzora, obavjeStavamo Vas da Vodacom dijeli miSljenje Nadzora o
mogucéim opcijama. U nastavku bismo Zeljeli da upotpunimo misljenje Nadzora o dvije osnovne opcije
kako biste imali jasniju sliku o neophodnim koracima i o€ekivanjima.

Opcija 4: Produzenje roka do pocetka ljetnje sezone uz raskid ugovora od strane Investitora
ukoliko ne dode do angazovanja dodatnih kapaciteta

Produzenje: Do 15. juna 2015

Ugovorna osnova za | Postoji - na osnovu postojecih odstetnih zahtjeva Izvodaca za sekundarnu vodovodnu
produzenje: mrezu i konekcije pumpnih stanica na elektro mrezu.

Odéekivanja: Neophodan radni u€inak za zavrSetak ugovora do ljetnje sezone je i dalje moguce

ostvariti uz uvodenje dodatnih ekipa i rada u 2 ili 3 smjene kao i uz bolju organizaciju
posla od strane lzvodaca.

Sto se ti¢e dijela sistema od Forte Mara do Meljina koji je od sustinske vaznosti za
pustanje u rad postrojenja za preciSc¢avanje sredinom ljetnje sezone 2015., smatra se
da Izvoda¢ moze zavrsiti gradevinske radove zajedno sa pumpnim stanicama na
vrijeme Cak i uz zadrzavanje trenutnog progresa radova i otpocinjanje radova na PS
Forte Mare u skladu sa dinami¢kim planom.

* * *
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Neophodni koraci
prema lzvodacu:

Sastanak sa vlasnikom kompanije na kojem bi OpStina Herceg Novi iznijela videnje
ugovorne situacije i postavila sljedeée zahtjeve bez odstupanja:

* Izvodac tj. podizvodaci da odmah uvedu rad u smjenama (2 ili 3 smjene);
* Izvodac tj. podizvodaci da odmah uvedu dodatne ekipe;

* Izvoda€ momentalno da angazuje podizvodaca tj. timove za testiranje i reparaciju
kolektora (Investitor ne treba dozvoliti dovodenje u vezu izvrSenja ovih preduslova za
nastavak sa trenutkom isplate tj. uplate Privremene Situacije broj 13, ukoliko Izvodac to
pokusa).

Ukoliiko 1zvodac pristane na gore navedeno, traziti sliedeée po pitanju potpisivanja
Aneksa kojim bi se:

* Potvrdilo da odobreno produzenje roka nece izazvati nikakve finansijske implikacije
po Investitora;

* Potvdilo odustajanje 1zvodac¢a od svih odstetnih zahtjeva koje je dostavio u
prethodnom periodu tj. prihvatanje izdatih tzv. determinacija Nadzora;

* Definisali vremenski markeri za odredene grupe radova koji bi bili obavezujuéi po
Izvodada, i

* Omogucilo fleksibilnije pla¢anje u smislu minimalnog iznosa za mjesecne situacije f{j.
omogucéenja mjesecnih situacija kako bi Izvodacev protok novca pratio zahtjevane
radne ucinke.

Neophodni koraci
prema KfWu:

Ukoliko Celtikciouglu prihvati gore navedene uslove, neophodno je da Opstina Herceg
Novi uz podr§ku Vodacoma prema KfW banci preduzme sljedec¢e korake:

» Nakon pristanka vlasnika kompanije Celtikciouglu na postavljene zahtjeve i osnova za
Aneks, Kf\Wu dostavi zahjev za produzenje, misljenje Konsultanta i nacrt Aneksa na
odobrenje.

» Sa KfWom dogovori proceduru za preuzimanje podugovora podizvodaca u slucaju
raskida ugovora sa glavnim lzvodagem, prevashodno po pitanju direktnog placanja
podizvodacima iz kredita ili sopstvenog u€esca, korekcije jedini¢nih cijena do nivoa
cijena glavnog izvodaca, eventualnog proSirenja podugovora kao i organizacije
njihovog posla.

» Sa KfWom dogovori proceduru za eventualni izbor nominovanog podizvodaca i
njegovo placanje, kako bi se taj korak razradio na vrijeme i bio spreman na uklju¢enje u
ugovor odmah nakon neispunjavanja postavljenih markera od strane lzvodaca.

Rizici:

* Izvodag ne angaZzuje dodatne kapacitete i ugovor se ne zavrsi do po€etka/ kraja ljetnje
sezone i pored uvodenja nominovanog podizvodaca koji bi obezbjedio dio dodatnih
kapaciteta, testirao poloZene cjevovode i vrSio reparaciju.

* Investitor ne moze direktno da nominuje kompaniju koja bi bila nominovani
podizvodac ve¢ mora da sprovede proceduru izbora koja je dugotrajna (sakupljanje
ponuda, periodi pripreme ponuda, vrednovanja, saglasnosti, ugovaranje, mobilizacija,
uvodenje u posao,...).

* Investitor ne uspije da nade zainteresovanu kvalifikovanu kompaniju koja bi bila
nominovani podizvodac¢ i koja bi mogla angaZovati kapacitete brzo.

* | pored nominovanog podizvodaca Ugovor se ne zavrsi do kraja ljetnje sezone ¢ime
se aktivira obaveza naplate odstete za kasnjenje, $to bi opet dovelo do raskida

* *
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ugovora, sudskog epiloga kao i preuzimanje podizvodaca za zavrSetak ugovora do
kraja 2015. godine

Troskovi Investitora: | Investitor nema dodatnih troSkova sem pla¢anje rada Nadzora za produzZetak roka.

Ovi troskovi ne prouzrokuju dodatne troSkove u smislu obezbjedenih sredstava za

nece biti angaZzovana u okviru realizacije Projekta

Projekat buduéi da oko 1 milion eura sredstava za nepredvidene radove najvjerovatnije

Nominovani Podizvodacé (Podizvodac kojeq Investitor uvodi u Ugovor a Izvodac je u obavezi da potpise
ugovor sa njim i da ga placa uz 5% marze)

Dok god se ne zaklju€i ugovor izmedu lzvoda€a i nominovanog podizvoda¢a, ugovor se ne moze
raskinuti jer je postojanje osnovnog ugovora i glavnog izvodaca preduslov za uvodenje nominovanog
podizvodaca. NaSa procjena vremena koje je potrebno da se zaklju€i ugovor izmedu lzvodaca i
nominovanog podizvodaca (fj da se zavrS§i neophodna procedura nalazenja kompanija, izbora,
pregovaranja, uvodenja u posao, potpisivanja ugovora izmedu te kompanije i lzvodac¢a, mobilizacije i
samog posla kojeg ta kompanija treba da radi) je takva da smatramo da taj podizvoda¢ nece imati
vremena da odradi preodreden posao do ljetnje sezone. Smatramo da uvodenje nominovanog
podizvoda¢a ne bi dalo pravovremene benefite i da je uputnije preuzeti postojeée podizvodace i
odredenim izmjenama njihovih podugovora povecati i obim i kvalitet i dinamiku njihovog posla.

Smatramo da ova opcija dakle treba da se ogranic¢i na pritisak na lzvodaéa da sam poveca
kapacitete do odredenih vremenskih markera. Ukoliko Celtikciouglu ne prihvati gore navedene uslove
za produzenje roka do ljetnje sezone ili prihvati pa onda ne ispuni definisane vremenske markere u prvom
periodu, ova opcija prerasta u Opciju 3 - raskid ugovora od strane Investitora i preuzimanje podugovora
za zavSretak kriti€nih aktivnosti do pocetka ljetnje sezone. U meduvremenu je potrebno praviti pripremu
preuzimanja podizvodaca i raskida, koja je vrlo izvjesna uzimajuéi u obzir dosadasnje ugovorno
ponaSanje izvodaca.

Ukoliko Celtikciouglu uspije u povecanju kapaciteta i odradi zadovoljavajuci dio posla do ljetnje sezone
uz izvrSenje testiranja i reparacije kolektora, treba razmotriti mogucénosti koje daje ugovor za zavrSetak
elektro i masinskih radova tokom ili poslije ljetnje sezone.

Opcija 3: Raskid ugovora

Raskid: Nakon sastanka sa vlasnikom Celtikciouglu-a, dogovora sa KfW bankom i njihove

saglasnosti

Ugovorna osnova za | Postoji
raskid:

Neophodni koraci
prema KfWu:

» Zahtjev za saglasnost na raskid ugovora uz elaboraciju predloga za zavrSetak radova
do ljetnje sezone sa postojeéim podizvodacima i za zavrSetak cijelog Projekta za kojeg
je obezbjedeno finansiranje.

» Sa KfWom dogovoriti proceduru za preuzimanje podugovora prevashodno po pitanju
direktnog pla¢anja podizvodacima iz kredita ili sopstvenog u€eSéa kao i organizacije
njihovog posla.

» Sa KfWom dogovoriti proceduru oko izmjene nepovoljnih odredbi podugovora
postojecih podizvodaca prevashodno po pitanju jedini¢nih cijena kao povec¢anja obima

* *
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posla nekog od postojecih Izvodaca (po pitanju testiranja u cilju izvrSenja testiranja i
popravki prije asfaltiranja pred ljetnju sezonu).

» Sa KfWom dogovoriti proceduru oko izbora novog Izvodaca za zavrSetak sistema na
Rivijeri (nakon ljetnje sezone 2015.) ili nastavak sa nekim od postojecih podizvodac¢a
nakon ljetnje sezone.

Neophodni koraci:

* Pregovaranje sa podizvodacima o nastavku aktivnosti sa njima nakon raskida, uslovi
preuzimanja podugovora, aneksiranje istih u smislu nivelacije jedini¢nih cijena i
dodatnih vrsti radova, uvodenja dodatnih smjena i ekipa.

* Preuzeti trenutnog podizvodaca na kolektoru i pumpnim stanicama na dijelu od Forte

Mare do PPQOVa u cilju zavrSavanja dionice sistema koja ¢e omoguditi dovodenje
otpadne vode u PPOV i ukljuiti mu testiranje i popravke u podugovor;

* Preuzeti podizvodaca za asfaltne i zavrSne radove u cilju omogucenja pripreme ljetnje
sezone;

* Preuzeti podizvodac¢a na Rivijeri ali samo za zavrSetak radova koje je uradio do sada
uz testiranje i popravku kao i zapoc&etih pumpnih stanica ili nastavak ali sa zna¢ajnim
povecanjem kvaliteta radova uz modifikaciju podugovora.

* Razmotriti preuzimanje izvodaca za elektro i maSinske radove u zavisnosti od
realizacije posla na gradevinskim radovima

* Instruisati Nadzor da pripremi presjek stanja na radovima na Rivijeri i da pripremi
dokumentaciju neophodnu kao ulazni podatak za pripremu novog tendera

* Instruisati Nadzor da pripremi dokumentaciju za arbitrazu.

Posledice:

» Ugovor predvida arbitrazu nakon raskida, u slu¢aju neuspjesne arbitraze sudski spor

» Faza dokazivanja Steta i preostalih obaveza lzvodac¢a po pitanju i kvaliteta uradenog
posla i odredivanja opravdanih iznosa aktiviranih garancija

* Veca cijena za zavrSetak sistema na Rivijeri, dodatni konsultantski troSkovi, stavljanje
u funkciju tog dijela sistema optimistiéno sredinom 2016 godine

* Potreba za obezbjedenjem dodatnih sredstava u odnosu na ona ve¢ obezbjedena za
Projekat (i za zavrSetak radova i za Konsultanta)

Rizik:

* Nezadovoljavajuci napredak izvodenja radova na dosadadnjem ugovoru je posledica
neadekvatnog performansa upravo postojecih podizvoda¢a na ugovoru. Postoji rizik da
i pored izmjene u njihovim podugovorima po pitanju cijena, uslova, itd, kvalitet
izvodenja radova i dinamika ostanu nezadovoljavajuci

« Pitanje preuzimanja postojeéih podugovora je takode u vezi sa neizmirenim
dugovanjima Celtikciouglua prema tim podizvodacima u trenutku raskida ugovora.
Pitanje je da li su ti podizvodadi voljni &ak i solventni da nastave dalje uzimajuci u obzir
da eventualni prethodni dugovi mogu biti izmireni tek nakon zapoc€injana postupka oko
garancija

Opcija 2: Primjena odstete za kaSnjenje

Ova opcija podrazumjeva u stvari Opciju 3, uz dodatan znacajan gubitak vremena i skoro siguran nezavrSetak
nijednog dijela posla do ljetnje sezone.

* *
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Podugovori sa podizvodacima se ne bi mogli preuzeti do samog raskida ugovora. Izvoda¢ sa primjenom odstete
za kasnjenje ne bi pristao na uvodenje nominalnog Podizvdaca niti bi placanje nominalnog podizvodaca moglo
da funkcioni$e pod takvim uslovima.

U arbitrazi, Izvodac bi imao pravo da osporava datum pocetka naplate odStete za kasnjenje (zbog postojecih
odstetnih zahtjeva).

Predlazemo da naredne sedmice Opstina Herceg Novi, Drudtvo i Vodacom odrZze sastanak na temu
pripreme za sastanak sa gdinom Celtikciouglu-om kao i eventualnog pojasnjenja mogucih opcija koje su
na raspolaganju Investitoru.

S postovanjem,

\ N R " | \ T AN\
Lt ) 1Pl s A E N\
Y ".\ e

Bi:oris Vukovié : \

Izvrni direktor /

.-/"/

Dostavljeno:
- Naslovu
- Drustvo za izgradnju vodovodne i kanalizacione infrastrukture

- ala.

* * *
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Dopis za: Vodacom d.o.o.
n/r: gdin Boris Vukovic¢, Direktor

Our reference:
Focal point:
Project-No.:

Subject:

Finansijska saradnja Republike Njemacke sa Crnom Gorom
»,Vodosnabdijevanje i odvodenje otp. voda na Jadranskoj obali lll“ Herceg Novi”

Predmet: Prekoraenje Roka za izvodenje Radova; Izvodacev neodgovarajuéi radni
ucinak
Ref.:

Prilog:

Postovani,

S obzirom na slab radni u€inak uz znatno prekoralenje ugovorenog Roka za
izvodenje Radova, moguci slu€ajevi su prokomentarisani u daljem tekstu, uz razliCite
opcije za prevazilazenje ovih problema

1. Opsti podaci
Pretpostavka Izvodaceve finansijske situacije
Izvodacev protok novca

Ugovoreni uslovi placanja

2

3

4

5. OdSteta za kaSnjenje
6. Ispitivanja

7. Podizvodac, imenovani podizvodac
8. Raskid Ugovora od strane lzvodaca
9. Raskid Ugovora od strane Investitora

10. Aneks za produZenje Roka

1.0pSti podaci

Date:

Cijena Ugovora € 18.5 mil.

~ neupotrebljen iznos za nepredvidene | € 1 mil.
radove
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Office Tivat
Seljanovo
Novo Naselje 13
Tivat
Montenegro

Phone: +382 32 671 239
Fax: +382 32671236

montenegro@dahlem-consult.com

Office Herceg Novi
Spasi¢a i MaSare 52
Herceg Novi
Montenegro

Phone:+382 31 327 249
Fax: +382 31327 249

m Main Fields of Activity
Wastewater
Water
Hydrology
Solid Waste
Urban Infrastructure



DAHL=M

Page 02

Vrijednost ukupnih radova € 17.5 mil. =100%
Izvedeno do kraja januara 2015 € 9.6 mil. =55%
+ sa neplacenim radovima ukupno € 0.7 mil. = 4%

59%
Vrijeme proteko od pocetka Projekta 29 mjeseci
Mobilizacija, dvije turisticke sezone, dva | 9 mjeseci
prekida radova oko Nove godine, obilne
kiSe tokom prve godine izvodenja
Mjeseci rada 20 mjeseci
Prosje¢an mjesecni prihod € 9.6 mil. / 20 mjeseci =€ 0.48 mil.

Grad.radovi € 9.08 mil. + € 0.7 mil. neplac¢enih radova / 20 mjeseci = € 0.49 mil.
Masinski radovi € 0.52 mil.

Elektro radovi €0 mil.

Zelieno vrileme zavrietka Radova 15.jun 2015. = 4.5 mjeseca
Grad.radovi 4.0 mjeseca
Masinski radovi 4.5 mjeseca
Elektro radovi 4.5 mjeseca
Preostala koli¢ina radova

Grad.radovi 17.5-1.28-1.01 - 9.08 - 0.7 neplacenih radova =€ 5.43 mil.
Masinski radovi 1.28-0.52 = €0.76 mil.
Elektro radovi 1.01-0 =€ 1.01 mil.
Potreban radni ucinak / mjese¢no u €

Grad.radovi € 5.43 mil. / 4 mjeseca =€ 1.36 mil.
Masinski radovi €0.76 mil. / 4.5 mjeseca =€0.17 mil.
Elektro radovi € 1.01 mil. / 4.5 mjeseca = €0.22 mil.

Radni udinak koji je moguce postici:

Gradevinski radovi

€ 0.49 mil. x 1.25 za poboljSanje rukovodstva i organizacije

€ 0.61 mil. x 1.25 za dodatne ekipe

=0.61 mil.
=0.76 mil.

€ 0.76 mil. x 1.8 za rad u smjenama (2 do 3 smjene) = 1.37 mil.
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Vremenski rok potreban za zavrSetak:

Gradevinski radovi, uz € 0.61 mil. / mjes. = € 5.43 mil. / 0.61 = 9 mjeseci do kraja jan 2016.
€ 0.76 mil. / mjes. =€ 5.43 mil. / 0.76 = 7.2 mjeseci do po¢.dec. 2015.
€ 1.37 mil.  mjes. = € 5.43 mil. / 1.37 = 4 mjeseci do po¢.juna 2015.

Ovo pokazuje da je moguce kompletirati Radove do ljetne sezone 2015 (pogledati
Aneks za produzenje Roka)

ali

Izvodac zavisi od Podizvodaca koji nisu voljni ili u mogucnosti da pojacaju kapacitete
niti da uvedu rad u smjenama.

Takode, Podizvodadi vjerovatno nemaju mnogo udjela u radovima na ispitivanju i
popravci cjevovoda poloZenih od strane nesolventnog bivéeg glavnog Podizvodaca
Sempera.

Izvoda¢ bi sam trebao da angazuje dodatne ekipe za ispitivanje / popravku
cjevovoda polozZenih od strane Sempera kao i za polaganje drugih cjevovoda.

Uslijed nedostatka nov€anih sredstava, lzvoda¢ ovo do sada nije ucinio. lzvodaé
planira da angazuje dodatnu ekipu na ispitivanju ¢im primi iznos Privremene situacije
br. 13.

Ne treba ocekivati da bi eliminisanje Izvodaca pojac¢alo sadasnji Podizvodacev radni
ucinak.

2 Pretpostavka lzvodaceve finansijske situacije

Naravno, Rukovodilac izgradnje nema uvid u lzvodaceve knjige, ali situacija izgleda
sledeca:

e lzvodac je potroSio sva sredstva koja je do sada primio a uz to ima da plati
znatne racune

e Osim za elektro radove, najvjerovatnije ne postize nikakav profit

e Sviradovi se pla¢aju samo u iznosu od 65% svoje vrijednosti dok se Avans
ne odplati a po tom, u iznosu od 90% do Primo-predaje Radova. Ovo znadi
da se iznosi 1,58 mil. povrata Avansa i 0.79 mil. retenzije skupljaju do
Primo-predaje Radova, Sto je donekle ublaZzeno viskom u elektro radovima.

e Nije poznato ali je vrlo vjerovatno da Izvoda¢ nece biti u stanju da injektira
spolja do 2 mil. eura u Projekat niti da ¢e naci dobavljae i podizvodace
voljne i sposobne da €ekaju dovoljno dugo na svoje placanje.

e Dovoljan protok novca je osnovni uslov za tehnicko moguée izvodenje
radova. Bez dovoljno protoka lzvoda¢ ¢e, u najboljem slu€aju, nastaviti, sa
umanjenom stopom progresa.

o Naplata odStete za kaSnjenje bi najvjerovatnije potpuno paralisala
IzvodaCeve aktivnosti i kao posledica toga, Investitor bi bio prinuden da
raskine Ugovor.
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3 lzvodacev protok novca

Bez dovoljno sredstava, lzvoda¢ nije u stanju da izvodi Radove u skladu sa
predvidenim.

Interpretacija Ugovora sa ciliem da se plati $to je manje moguée izvedenih
radova je kontraproduktivna za progres radova, ukoliko se Zzeli nastavak
Ugovora. To znadi da Ugovor legitimizuje, npr. placanje zemljanih radova za
neispitane cjevovode, kao i neplacanje istih tih radova prije zavrSetka ispitivanja,
utiCuci znatno na lzvodacev protok novca u zavisnosti od toga da li se najboljim
nacinom za kompletiranje Projekta smatra nastavak Ugovora ili raskid Ugovora.
Ako Izvoda€ nema dovoljno sredstava a pla¢en je za radove samo 65% tokom
duZeg perioda, a u slu€aju naplate odStete za kaSnjenje znatno manje, vrlo je
vjerovatno da ovo ne moze funkcionisati.

Najekonomicniji nacin da se kompletira Ugovor je najvjerovatnije njegovo
izvodenje od strane sadasnjeg lzvodaca u realnom roku i uz realan radni ucinak.

Prema tome, Izvodac bi trebao biti placen za izvrSene radove $to je prije moguée
u skladu sa Uslovima Ugovora. Sa preostalih 5 mjeseci do ljetne sezone i uz
radove u vrijednosti od priblizno 6 miliona eura, iznos od minimalno 0.93 miliona
po priviemenoj situaciji ne bi trebalo da predstavlja problem, ali je moguce
fleksibilno ih rasporediti.

Dodatni podizvoda¢ bi ubrzao progres radova. Nastavak uz aktuelne
podizvodace nakon prekida Ugovora vjerovatno ne bi ubrzalo progres radova

4 Ugovorni uslovi plaé¢anja

e Trebalo bi izbje¢i ulaganje odstetnog zahtjeva od strane Izvodaca zbog
nepostovanja potklauzule 14.6 OUU (OpStih Uslova Ugovora).

“(@)... Rukovodilac izgradnje je duzan da izda Investitoru Privremenu
situaciju u kojoj je naveden iznos koji Rukovodilac izgradnje pravi¢éno
utvrduje kao plativ...“

“u slu¢aju da odredena isporuka ili radovi izvedeni od strane
Izvodaéa nisu u skladu sa Ugovorom, iznosi troSkova popravke ili
zamjene mogu biti zadrZani dok se takva zamjena ili popravka ne
izvrsi, ifili ;

(b) ako Izvoda¢ ne izvrSi neku od obaveza ili radove po Ugovoru, a bio
je o tome obavijeSten od strane Rukovodioca izgradnje, vrijednost

takvih radova ili obaveza ne mora se isplatiti do njihovog izvrSenja.”

Ugovor i njegova primjena ne bi trebali da se interpretiraju u svrhu
oduzimanja vitalnih sredstava (finansijska sredstva za izvodenje
radova.)

Netacna interpretacija, ako se prepozna kao takva, bi omogudila
Izvodacu (nakon najave) da suspenduje radove ili da smanji dinamiku
radova te da uloZi zahtjev za naknadu troSkova i produzenje Roka.

Uzimajuéi u obzir nacin na koji je pla¢anje Izvodacu vr$eno do sada za vrijeme
izvodenja Ugovora ovakav scenario nije vjerovatan. Zelimo da Vas podsjetimo
da je lzvodac i dalje u pozitivnom balansu plaéenog/otplaéenog Avansa u iznosu
od 1,58mil €. Pri nastavku radova nakon ljetne sezone 2014 lzvodac¢ je dodatno
primio iznos od 0,77mil € a zahtjevi za uplate u periodu od oktobra 2013 do jula
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2014 su prihvac¢ene bez Ugovorom predvidenih ograni¢enja u minimalnom
iznosu.

Medutim, preporuka data u gornjem tekstu bi trebala da bude smjernica za
predstojec¢i period izvodenja Ugovora kako bi se obezbijedilo smanjenje
Investitorovog rizika u slu€aju da ovaj Ugovor zavrsi na sudu.

5 OdSteta za kaSnjenje
Datum pocetka naplate odStete za kaSnjenje bi trebao biti neosporan.
Izvodac je ulozZio zahtjev za Produzenje Roka iz nekoliko razloga.

Svaka arbitraza bi mogla da smatra odredeno produZenje opravdanim, sa
posledicom da naplata odStete, kojom se rano optereéuje lzvodadev protok novca
dajuci time pravo na odredena potrazivanja od 18.februara.

Za lzvodaca je od vitalne vaznosti da izbjegne placanje odStete. Za uzvrat
produZenju Roka do ljeta 2015 Izvoda¢ bi vjerovatno prihvatio produzenje bez
finansijskih implikacija, uz novi Dinamicki plan sa markerima, eliminaciju svih razloga
za potrazivanja, uz angazovanje nominovanog Podizvodaca ukoliko se definisani
markeri ponovo prekorace.

Izvoda€ ¢e vjerovatno osporiti poCetak naplate odStete za kaSnjenje pocevsi od
18.februara 2015 uzimajuéi u obzir njegova razna potraZivanja za produzenje Roka.

Uz pocetak naplate odStete 16.septembra 2015 i nastavak Ugovora, kompletan iznos
od 10% vrijednosti Ugovora ¢e biti dostignut 05.aprila 2016 a pocinjuéi od 16.juna
2015 - 01.januara 2016.

6 Ispitivanje

Ispitivanje cjevovoda polozenih prije proSlogodiSnje ljetnje pauze od strane
nesolventnog Podizvoda¢a Semper mora da bude izvedeno od strane Izvodaca, bez
odgovornosti sadasnjeg Podizvodaca za ove cjevovode.

U svakom sluaju ekipe za ispitivanje moraju da se Sto prije dodaju, u cilju
rastereéanja situacije i pobolj$anja Izvodacevog protoka novca.

Izvoda¢ mora da mobiliSe potrebne dodatne kapacitete €im primi iznos prema
Privremenoj situaciji br.13 kao Sto je najavljeno, ili mora da angaZuje imenovanom
Podizvodaca za ove radove. Mora se napraviti aneks Ugovoru. Cijena za ugradnju
cijevi i Sahtova mora da se u tom slu€aju podijeli na ugradnju ukljuujuéi potrebne
popravke sa CiS¢enjem i ispitivanje.

7 Podizvodac, imenovani Podizvodac¢

U skladu sa podklauzulom 4.4 OUU, “Svaki Podugovor treba da sadrzZi odredbu koja
daje pravo Investitoru da trazi prenos Podugovora na Investitora u slu¢aju raskida
ugovora u skladu sa Clanom 15.2 [Raskid Ugovora od strane Investitora].”

Izvodac jo$ nije dostavio primjerke Podugovora.
Potrebno je da se utvrdi

e Da li su sada$nji angazovani Podizvodaci ugovorno vezani, raspolozeni
i sposobni da nastave svoj ugovor sa Investitorom
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e Kakva je njihova finansijska situacija
e  Koji njihovi za sada neplaceni radovi se ve¢ mogu uplatiti Izvodacu.

S obzirom da neki od radova nisu pokriveni postoje¢im podugovorima, trebao bi da
se angazuje dodatni Podizvodal prije Raskida Ugovora kako bi se ubrzali tekudi
radovi i kako bi Podizvodaci pokrili sve preostale radove u slu¢aju Raskida Ugovora.

Kako Izvoda¢ mozda nec¢e naci kandidata koji prihvata lzvodaceve uslove,
Rukovodilac izgradnje moze da imenuje Podizvodaca kojeg ¢e Izvoda¢ angazovati
pod prihvatljivim uslovima.

Podklauzula 5.2 OUU: “U Ugovoru ‘“imenovani Podizvoda¢” podrazumijeva
Podizvodaca kojeg Rukovodilac izgradnje, u skladu sa Podklauzulom 13 (Izmjene i
modifikacije) nalaze Izvodacu da angaZuje kao Podizvodacda.”

Izvoda€ ce biti plaéen za svoje usluge sa 5% iznosa koji se placa imenovanom
Podizvodacu.

Podklauzula 5.2 OUU: “Izvoda¢ isplacuje imenovanom Podizvodacu iznose koje
Rukovodilac izgradnje ovjeri kao plative u sladu sa podugovorom. Ovi iznosi, uvecani
za ostale troskove, su ukljuceni u Cijenu Ugovora u skladu sa stavom (b) Clana 13.5
[Provizorni iznos], osim kada je drugadije navedeno u Clanu 5.4 [Dokaz o izvrSenoj
uplati].

Imenovanje Podizvodaca bi trebala da bude opcija u sluaju da Izvoda¢ ponovo
prekoraCi markere zadate novim Dinamickim planom i ne angazuje sam dodatne
kapacitete.

8 Raskid Ugovora od strane lzvodaéa (Podklauzula 16.2 OUU)

Izvoda¢ ima pravo da raskine Ugovor uz 14 dana najave u sluéaju postojanja
neusaglasSenosti sa podklauzulama 14.6 i 16.1 OUU.

Podklauzula 16.2 OUU: “/zvoda¢ moZe raskinuti Ugovor ukoliko:

a) ukoliko Izvodaé u roku od 42 dana nakon izdavanja obavjesteja po Clanu 16.1
(Pravo lzvodada da obustavi radove) ne dobije prihvatljive dokaze u vezi sa
neizvr§enjem Clana 2.4 (Finansijski aranZmani Investitora),

b) ukoliko Rukovodilac izgradnje u roku od 56 dana od prijema Obraluna i pratece
dokumentacije ne izda odgovarajuci nalog za placanje,

¢) ukoliko Izvodac ne primi iznos plativ na osnovu privremene situacije u roku od 42

dana nakon isteka roka navedenog u Clanu 14.7

(d) ukoliko Investitor u znacajnoj mjeri ne izvrsi svoje obaveze iz Ugovora (npr. Da
obezbijedi gradevinske dozvole pravovremeno?) tako da materijalno i
nepovoljno utice na Izvodacevu sposobnost za izvodenje Ugovora,

(e) ukoliko Investitor prekrsi odredbe Clana 1.6 (Ugovor) ili Clana 1.7 (Prenos prava i
obaveza iz Ugovora), ukoliko produzena obustava utie na cjelokupne Radove,
kao $to je opisano u Clanu 8.11 (ProduZena obustava), ili

(d) ako Investitor postane nesolventan...”

(Nema opravdanog razloga za raskidanje Ugovora od strane lzvodaca. Gornje
pozicije su navedene u svrhu kompletnosti. U svakom slucaju, ni jedno od navedenih
ograniCenja se ne treba prekoraciti — trebalo bi biti jasno koje potrebne gradevinske
dozvole eventualno nedostaju i ukoliko nedostaju, isti radovi bi se trebali iskljuciti iz
Ugovora.)

9 Raskid Ugovora od strane Investitora (14 dana nakon najave)
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U skladu sa podklauzulom 15.2 OUU Investitor bi mogao da nade mnoge razloge za
raskid Ugovora (Izvodacevo neizvrSenje Ugovornih obaveza) nakon Sto Rukovodilac
izgradnje izda nalog za korekciju greSaka i njihovu popravku u realnom
specifikovanom roku, npr. “bez opravdanog razloga:

() ne nastavi sa izvodenjem Radova u skladu sa Clanom 8 (Podetak, kasnjenje i
obustava), ili 3
(i) ne postupi u skladu sa obavjestenjem izdatim prema Clanu 7.5 (Odbijanje radova)

ili Clanom 7.6 (Otklanjanje nedostataka) u roku od 28 dana od prijema takvog
obavjestenja

ili

ode pod bankrot ili nesolventnost, pod likvidaciju, ima sudsku ili administrativhu
zabranu..” ili drugo.

“Nakon raskida Investitor moze da kompletira radove i/ili angazuje neki drugi subjekat
da to ucini.”

Sada postoji dovoljno razloga da se Ugovor raskine od strane Investitora. Ovo nije
vezano za datum 18.februar 2015, ali mora da se prati Ugovorom predvidena
procedura:

Obavijestiti da Izvoda¢ nije izveo bilo koje od obaveza iz Ugovora, dostaviti zahtjev
Izvodacdu za korigovanje nepravilnosti i definisanje realnog roka za iste radove.
Ukoliko Izvoda¢ ne koriguje iste nepravilnosti ili ukoliko 1zvoda¢ ne postigne radni
ucinak u skladu sa svojim Dinamickim planom, Investitor moze, nakon isteka 14 dana
od najave, da raskine Ugovor.

Podklauzula 15.4 OUU, Plaéanje nakon Raskida: Investitor moZe da

e postupi u skladu sa Clanom 2.5 (Potrazivanja Investitora),
obustavi dalja placanja u korist Izvodaca sve do momenta dok se ne utvrde
iznosi troSkova izvodenja, zavrsetka i otklanjanja nedostataka, odStete u
slu¢aju kasnjenja (ako ih je bilo) i ostali troSkovi koje je Investitor imao i/ili

e primi nadoknadu od Izvodaca za sve gubitke ili Stetu koju pretrpi Investitor,
kao i za sve dodatne troSkove za zavrSetak Radova..”

Unov¢i Garanciju za dobro izvodenje Ugovora u iznosima na koje Investitor polaze
pravo u skladu sa Ugovorom u sluc¢aju:
e da lzvodac ne izvrSi potrebne popravke u roku od 42 dana od prijema
Investitorovog naloga kojim se traZze radovi na popravci, ili
e okolnosti koje ovla$cuju Investitora na raskid Ugovora pod Podklauzulom
15.2 (Raskid od strane Investitora) bez obzira da li je najava raskida
uru€ena ili ne.

10 Aneks za produzenje Roka

Za uzvrat produZenju Roka lzvoda¢ mora da se slozZi sa slede¢im:

o Nema finansijskih implikacija

e Eliminisanje svih dosadasnjih postojec¢ih osnova za buduéa potrazivanja

e Dinamicki plan za sve preostale radove koji moraju biti izvedeni prije
15.07.2015 uz markere za svaki vazan dio

e Obaveza za hitno obezbjedenje dovoljnih kapaciteta za zavrSetak ispitivanja
i popravki cjevovoda prije maja 2015.

e Obaveza za prihvatanje i organizovanje rada u smjenama na pozicijama
gdje su markeri iz plana prekoraceni.
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Herceg Novi Ugovor po Crvenoj Knjizi

Izvodac / Dobavljag Celikcioglu, Turska
Datum potpisivanja Ugovora 03.07.2012.
Datum pocetka Radova 17.08.2012.
Rok za izvodenje Radova 16.02.2014.
Rok za zavrSetak po Aneksu br. 3 17.02.2015.

- Aneksom br.1 Ugovoru potpisanim 31.07.2012 ugovoreno je da se
Investitorova prava i obaveze iz osnovnog Ugovora prenose ha kompaniju
“Drustvo za izgradnju vodovodne i kanalizacione infrastrukture u opstini
Herceg Novi".

- Aneksom br. 2 potpisanim 22.07.2013. iznos PDV-a je korigovan u skladu
sa Zakonom Crne Gore.

- Aneksom br. 3 potpisanim 04.09.2014. Rok za izvodenje Radova je
produzen do 17.02.2015.

Status Ugovora po Crvenoj Knjizi je detaljno prikazan u Privremenoj situaciji br.13 Sto
uklju¢uje do sada izvedene radove.

Ukupan postotak zavrSenosti Ugovora je 59%

e Gradevinski radovi 65%

- Pumpne stanice 53%

- Kanalizacioni cjevovodi 64%

- Vodovodi 50%
e Masinski radovi 41% (vecinom nabavka materijala)
e Elektro radovi 0%

Do sada pla¢eno

e €7,686,121.71 zaizvedene radove

e €£1,844,802.49 za preostali Avans

e € 765,522.30 Iznos retenzije u zamjenu za garanciju
e €1,862,233.80 PDV

Ovi iznosi su plaéeni iz

e KfW kredita Ill uiznosu 5,876,981.25
o  KfW kredita IV u iznosu 1,340,715.25
e KfW donacije u iznosu 155,750.00
e Debt Swap 2,923,000.00
e PDV 1,862,333.80

Prema Privremenoj sit. br.13 ovjeren je, ali jo$ neuplacéen, iznos od

. € 1,068,182.97 za izvedene radove
- €267,045.74 za otplatu avansa

- €106,818.30 Iznos retenzije i

. € 157,556.99 PDV

e = £ 694,318.93
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Konsultantovo videnje o¢ekivanog vremena potrebnog za finalizaciju Radova
pod pretpostavkom da lzvodaé odrzi sadasnju dinamiku radova ali da ukljuéi
jednu dodatnu ekipu za polaganje cjevovodai jo$ jednu za ispitivanje
cjevovoda, kao Sto je najavljeno

Gradevinski radovi, cjevovodi pocetak decembra 2015.

Gradevinski radovi, PS kraj maja 2015. (pod uslovom da Izvoda¢ odmah
otpo&ne radove na svim pumpnim stanicama (na
3 pumpne stanice radovi jo$ nisu otpoceli)

Elektro i maSinski radovi sredina juna 2015.

Finalizacija ¢itavog Ugovora januar 2016.

Treba pomenuti da bi cjevovodi koji spajaju PS Forte Mare sa PPOV-om i cjevovod
za efluent iz PPOV-a mogli biti zavrSeni kako slijedi:

B1 Kolektor za efluent

lzvedeno 1,050.30 m = 94%

Preostalo 69.7m = 6%

Datum zavr$etka uz raniji radni u¢inak od 7.1 m/sedmi¢no 10.04.2015
Datum zavrSetka uz sadasnji radni u¢inak od ~20m/sedmicno februar 2015
Ispitano 890 m = 80%

Ostalo da se ispita 210 m =20%

B4 Potisni cjevovod od PS Meljine do PPOV-a

Kompletirana ugradnja 985 m cjevovoda ali bez ispitivanja

B5 Obalni kolektor Forte Mare — Meljine

Ukupna duzina 2,156 m

Zavrseno 1,513 m

Preostalo 643 m

Datum zavr$etka uz raniji radni u€inak od 24m/ sedmi¢no 06.08.2015
Datum zavrSetka uz sada$nji radni u¢inak od 48m/ sedmi¢no maj 2015
Ispitano 680m =45%

Ostalo da se ispita 833 m =55%

Ostali cjevovodi

B 11 Obalni kolektor PS Bijela Zapad — PS Meljine Kruzni tok

Ukupna duzina 8,297 m
Zavrseno 5,633 m = 68%
Preostalo 2,664 m=32%

Datum zavrSetka uz raniji radni u€inak od 48.2 m / sedmiéno = kraj februara 2016 +
pauza ljeto 2015 = kraj maja 2016

Datum zavrSetka uz sadasnji radni uCinak (poslednja sedmica u januaru sa dvije
ekipe) od 65.0 m /sedmi¢no= sredina novembra 2015 + pauza ljeto 2015 = sredina
februara 2016
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Mogla bi se ukljuciti jedna ili dvije dodatne ekipe.
Ispitano 3,598 m = 64%
Ostalo da se ispita 2,035 m = 36%

B 14 Obalni kolektor PS Bijela BrodogradiliSte - Bijela Zapad

Ukupna duzZina 3,180 m

Zavrseno 2,874 m = 90%

Preostalo 306 m =10%

Datum zavrSetka uz raniji radni u¢inak od 23.1 m / sedmi¢no = pocetak maja 2015.
Ispitano 1,510 m = 53%

Ostalo da se ispita 1,364 m =47%

B 12 Potisni cjevovod PS Bijela Zapad - PS Meljine KruZzni tok

Ukupna duzina 2,651 m
Zavrseno 2,164 m = 82%
Preostalo 486.2 m = 18%
Ugradnja zajedno sa B11 (u istom rovu)

Ispitano 1,149 m =53%
Ostalo da se ispita 1,015m =47%

B 25 Obalni distributivni vodovod

Ukupna duzina 4,470 m
Zavrseno 1,883 m =42%
Preostalo 2,587 m =58%

Datum zavrSetka uz raniji radni u¢inak od 150 m / sedmi¢no

Radovi se mogu odvijati paralelno sa pozicijom B11 (isti rov) ili nakon B11
Datum zavrSetka kao za B11

Ispitano 1334 m=7%

Ostalo da se ispita 1,749.6 m = 93%

B 15 Potisni cjevovod PS Bijela BrodogradiliSte — PS Bijela Zapad

Ukupna duZina 392,0 m
Zavrseno 368.3m =94%
Preostalo 23.7m =6%
Ispitano 368.3m =53%
Ostalo da se ispita 23.7m =47%
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Pregled ispitivanja cjevovoda na vododrzivost

Poz. Ukupno m Ugradeno m Ispitano m Ugradeno ali
neispitano
Bl 1120 1050 839 210
B2 1274 1274 - 1274
B4 985 985 - 985
B5 2056 1513 680 833
B6 125 125 110 110
B11 8297 5633 3598 2035
B12 2651 2165 1149 1016
B14 3180 2874 1510 1364
B15 392 368 368 -
B25 4470 1883 133 1750
B26 717 717 347 370
Ukupno 25367 18572 8734 9838

Opcije koje Investitor ima nakon 17.februara 2015.

1. Nastavak sa istim lzvoda¢em i priblizno sadasnjim radnim uéinkom

Rezultat: ZavrSetak Radova ne prije kraja 2015
Cjevovodi i pumpne stanice koji trebaju da se zavrSe kako bi se PPOV
snhabdijevao otpadnom vodom mogli bi biti kompletirani do ljetne pauze.
Rizik:  Nije izvjesno da li ¢e Izvodac ostati solventan.
Potrebno: Aneks Ugovorom sa produZenjem Roka do kraja 2015 uz markere i uslove
navedene pod Aneksom
Saglasnost KfW banke

Ogranicenja: Ne postoji opravdanje na Ugovornoj bazi za ovako dugo
produZenje Roka
Mogucnosti: Izvoda¢& bi mogao da ukljuci dodatne ekipe i rad u smjenama u cilju

ranijeg zavrSetka radova

2. Naplata odStete za kaSnjenje i jo$ uvijek ne raskidanje Ugovora

Rezultat: 1zvodag€ bi bio paralisan uslijed nedostatka protoka novca.
Izvodac¢ bi vierovatno osporio pocetni datum naplate odstete za kasnjenje.
Konacno Investitor bi morao da raskine Ugovor.
Vrijeme bi bilo izgubljeno.

3. Raskidanje Ugovora od strane Investitora odmah

Rezultat: Postojeci podizvodaci ne pokrivaju sve radove.
Dodatni Podizvodaci ne mogu viSe biti angazovani od strane Izvodaca.
Investitor mora da obezbijedi na trziStu dodatne kapacitete u skladu sa
lokalnim zakonom;
Raspisivanje tendera

Rizik:  Vrijeme bi bilo izgubljeno na tenderskom postupku.
Radovi izvedeni od strane dodatnih kapaciteta bi mogli biti skupliji.
Nije izvjesno da li ¢e potrebni radovi biti zavrSeni za snabdijevanje PPOV-a
otpadnom vodom do ljetne pauze uz sadasnje Podizvodace.
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Potrebno je prvo provjeriti sa Podizvodacima da li su voljni i imaju potrebne
kapacitete da nastave Ugovor sa Investitorom.

4, Raskid Ugovora nakon odredenog prikladnog produzenja Roka

Rezultat: Radovi se nastavijaju kao sada. lzvoda€ planira da uklju¢i dodatne
kapacitete odmah po prijemu uplate prema Privremenoj situaciji br.13.
Svi razlozi za eventualna potrazivanja bi bili otklonjeni Aneksom.
Kao Sto je prethodno navedeno, vjerovatno je da ¢e radovi kojima se
obezbjeduje priliv otpadne vode u PPOV biti zavrSeni na vrijeme.

Potrebno: Aneks Ugovoru kao Sto je prethodno navedeno uz produZenje Roka do
lietnje pauze uz markere i uslove.
Saglasnost KfW banke

Rizik:  Nije izvjesno da li ¢e Izvodac ostati solventan.

Nakon zavrSetka svih procedura ukoliko se pokaze da je Izvodac smetnja, Ugovor se
moze raskinuti i Radovi nastaviti sa Podizvodacima.

Konsultantova preporuka je, imajuc¢i na umu najbolje interese Projekta i Investitora,
primjena opcije 4. Jo$ uvijek je moguée da se Ugovor kompletira do ljetnje pauze bez
raskidanja. Aneks bi trebao da se ugovori Sto prije.

U Zakljuéku, u vezi sa uspjeSnom primjenom Opcije 4, treba uzeti u obzir sledece.

Ako Izvoda¢ nastavi sa nezadovoljavajué¢im radnim u€inkom, trebao bi biti obavezan
da angazuje imenovanog Podizvodaca.

Prednosti:

e  Projekat ¢e biti kompletiran u najkraéem mogucéem roku, uz smanjenje
troskova rukovodenja Projektom za Investitora i Izvodaca.

e lzvodacevi problem sa protokom novca su umanjeni jer su svi troSkovi
plac¢eni, uz dodatnih 5% za lzvodaca.

e Nedostajuéi kapaciteti bi bili ukljuceni.

e Pravovremenu restauraciju povrSina mogu stimulisati Investitor/Rukovodilac
izgradnje.

e Raskid Ugovora se moze preduprediti.

e lzvoda€ zadrzava reputaciju i prema tome bi se trebao sloziti. Sporovi bi
mogli biti izbjegnuti.

e lzvodac ima priliku da izbjegne angazovanje imenovanog Podizvodaca
pravovremeno djelujuci bez njega.

e lzvodac je potreban ne samo za rukovodenje Podizvodacima vec i u svrhu
procesovanja pla¢anja imenovanim Podizvodac¢ima.

e Ne uzimajudi finansije u obzir, uz kraéi Rok za izvodenje, dodatni troskovi za
imenovanog Podizvodaca ¢e najvjerovatnije biti pokriveni postojecim
budzZetom.

Potrebni pregovori sa Izvodacem i kandidatima za imenovanje bi trebali da se
otpo¢nu bez odlaganja.
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S obzirom na vrlo kratak rok do ljetne sezone, Investitor mora da bez odlaganja
donese odluku o strategiji koju ¢e primjeniti.

U bilo kojem sluéaju raskida Ugovora, sve ovo ¢e svakako morati da se obavi,
uklju€ujuéi potrebu za dodatnim vremenom i sredstvima, komplikovaniju proceduru i
najvjerovatnije spor sa lzvodacem.

za Dahlem Consulting Engineers,
S postovanjem

Klaus Oldorff /g

Voda Tima / Glavni inZenjer Nadzora
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